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���W�E�³�ß�b�h 

1�X �����w�r�³���[�Y�á���z�r�ÿ �k�Ä �b�h���À�•�ÿ�×�à���w�r�¤�•���[�r�•���¤�b�T���r� �̄��r�ó�•�h���ƒ�•���•
�h�Î �b�h���z�h�9�h�E�ß�T�r�÷���‡�r�-�Ž2024���r�³�ý�-�£�£�•���À�-�ß�-���Æ���i�����X��

 
2�X �÷���‡�r�-�Ž���Æ���À�-�;�i�•���w�r�»�b�h���[�Y�á���À�� �k�Ä �i�b���À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h���•

�g�Ú���ƒ� �̄Å�r�™�Ž�f�Æ���ƒ�³�ß�h�Æ�4�f�Æ���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���9�r�• �³�f���z�Y�{�r�»�•2024�����X 
 

3�X �ñ�{���p�-�/�n�;�»�3�h���T�h���x�i�����W 

���X���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���p�-�/�n�;���‡�r�-�Ž���X���f��
���w�r�»�i�b���•

�}�Í �r�m�€�b�h���Æ�™�»�b�h���p�-�¥�•�•���À���m�O���X���y2024�����X��
���X���x �i�ñ�•�b�h���À�ë�”�• �»�b���•

�}�Í �r�m�O���Æ�™�³���í �f���� �c�E�•���w�$�³���y�r���b�f���X���z 
���{���3�×�• �ò�b�h���z�U�$�Ö�Æ���z�o�Õ�r���•�b�h���X�����W 
1�r ���w�r�»�b�h���¢�³���À�³�×�Õ�$�•�b�h���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���9�r�•�³�f���z�o�Õ�r���{���«�”�•�ñ�{2023�����X��
2�r ���w�r�»�b�h���¢�³���À�à �h�Â�ý�•�b�h���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���9�r�• �³�f���z�o�Õ�r���{���«�”�•�ñ�{2024�����X��
3�r ���‡�r�ñ�i�b�h���3�×�• �à���z�U�$�÷���Ë�Y�ó�÷���»�3�h���U�h���x �i�ñ�{���×�• �³���r� �̄r�Š�r�ý�•���•

�h�Î �b�h���À�-�Õ�r�Š�U�h���y�r�»�•�S�h���Æ�f���¸ �•�h�Æ�E�b�h���Æ�f���z�U�$���b�h���p�-�‰�r�ß�•
�r�³�Ž�r���b�f�Æ 

4�r ���À�™�m�b�h���¢�³���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���9�r�• �³�f���r� �̄r�Š�r�ý�•���•
�h�Î �b�h���x �i�ñ�•�b�h���¢�³���À�ý�¥�k�™�•�b�h���‡�r�ñ�i�b�h���z�r�m�i�ß���3�×�• �à���z�U�$�÷�À�-�b�r�•�b�h 2024��

���X���Í�»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���z�r�³�r�•�¤�ß�g����
���Î�����X���À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���X�b���r�³�• �ë�”�ß�•���ƒ�•���•

�h�Î �b�h���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���z�r�‰�r�• �¤�á�›�Æ���w�r�³�{���‡�r�-�Ž���X��
���Ï�����X���À�ø�Y�»�b�h���z�h�����Ë�h�E�Ÿ�S�h���Ã�{���¹ �•�•���•

�h�Î �b�h���z�Y�{�r�»�¤�b�h���p�-�‰�r�ß�•���X��
�����X���g�•�Ì �þ�%�-�ß�™�¤�b�h���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h���3�r���;�b���•�â�-�• �ß�•���‡�r�-�Ž���X��

 
4�X ���»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���‡�r�ñ�b 

1�r �������ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b,�W��
���f���X�������ø�$�q�q�¤�b�h���À�q�q�™�ñ�b���x�ó�ù�3���¢�{���3�h�E�ø�g���������E�Ÿ�r�q�q�ó�•�b�h�Æ�������r�q�q�³�i�•�³���À�q�q�-�b�R���·�q�q�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�q�q�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���•

�g�Ú���À�q�q�™�ñ�i�b�h���w�r�q�q�¤�•���¢�³���·�q�q�¤���b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�÷
���X���r�³�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ 

�y���X���������ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���9�r�•�³�f���9�r�•�b�f���E�Ÿ�r�ó�•�b�h�Æ���X���r�³���b�g���À�i�ÿ�×�•�b�h���w�r�³�•�b�h�Æ���r�³�•�r�‰�r�• �¤�á�g���‡�r�-�Ö�Æ 
���Í���X�������ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���z�r�³�r�•�¤�ß�g�����E�Ÿ�r�ó�•�b�h�Æ�����X 
�������X�����W�í�×�™�m�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���E�ë�•�ý�• 

�í�����X�p�ù�r�m�•�b�h���¿�%� �̄��À�ñ�b�r�»�{���À�-�ß�-���Æ���À�-�b�r�•�b�h���z�r�•�r�-�£�b�r�÷���� �i�»�¤�þ���r�•�-�Õ���À�™�ñ�i�b�h���r�³���Õ���z�E�¤�•���•
�h�Î �b�h���À�{�r�³�b�h���p�ù�r�m�•�b�h���X 

�î�����•�-�ø���•
�h�Î �b�h���À�-�ß�-�;�i�b�����Î �k�Ã���X�����¹�����g�•�Ì ���»�•���•

�g�Ú�����Ã�£�¤�•�b�h���� �³�™�b�h�Æ���z�r�÷�r�q�q�q�m�ò�i�b���À�-�ß�3�r�ó�b�h���À�»�ß�h�E�•�b�h���À�-�i�•�³���À�-�b�r�»�Õ�Æ���À�-�b�Y�ý�¤�q�q�q�b�h���r�³�Ž
���»���r�³�g���Æ�f���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���X�À�-�b�r�ò�b�h���z�r�÷�r�m�ò�b�h���� ���ø�$�•���À�� �k�Ã���À���U�Æ���»�h�Â�Õ���[�×�Ÿ���¢�³���z�r�{�×�i�»�{�Æ���i�·�™�•���»�• 

�ï�������[�×�£�ø���w�$�³���y�r���q�b�f�Æ���i�·�b�F�³���Æ�f���·�™�•���»�•���»���r�³�g���Æ�f���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�q�m�ò�b�h���� �ø�$�{���g�•�Ì ���»�•���‡�p�q�n�½���À�™�ñ�i�b�h���À�-�q�‰�×�•���� �q�Š�×�þ���‡�r�-�Ž���X
���X�À�-�‰�×�¤�b�h���C�i�¤�b���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{ 

�ð�������k�Ã���X���Î�������z�r�÷�r�m�à���� ���ø�$�•���À�-�i�•�³���Ë�Y�ó�÷���z�r�{�$�á���·�•���$�ý�•���[�r�à���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���À�-�b�Y�ý�¤�b�h���‡�r�•�Š���À�-�ß�-�;�b
���X�À�� �k�Ä �b�h 

�ñ�������í �f���{ �Æ�$�à���À�b�r�à���•
�g�Ú�����é�»�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š���Æ�f���3�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ø���·�ß�Æ�f���í �f���À�ñ�b�r�»�•�b���r� �̄��r�ó�•�h�����ƒ�¤�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b���Æ�f���À�™�ñ�i�b�h���r�³�•�%�ó�•�h���•

�h�Î �b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h���X
���X�E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���Æ�f���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���•

�g�Ú���z�r�ø�r�ß�á�g 
�ò���������À�q�»�ß�h�E�•�b�h���¢�³�����»�3���r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �b�h���À�q�»�ß�•�E�•�b�h�Æ�����À�q�£�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�×�¤�•�b�h���E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h���z�h�����E�ë�3�r�q�ý�¤�b�h���Ã���•�ß���À�q�»�ß�h�E�•�÷���À�q�™�ñ�i�b�h���w�r�q�-�ø���$�q�-�ß�����r�q�{���X

���X�À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���•
�g�Ú���Ã�Š���› �r�ý�•���Æ�f���»�•�Â�£�����z�r�ø�r�ß�á�g���¢�³�����À�
�c�r�•���¹ �•�r�ÿ���h���g���r�{���$���$�ò�¤�b���À�-�i�á�h�$�b�h 

�ó�������»�3�h���g���z�U�r�ñ�{���•
�g�Ú���À�ë�•� �̄×�ß���3�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ø���·�ß�Æ�f�����×�ß�Æ���[�r�à���•

�g�Ú���À�-�ò�-�ò�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �¤�b�h���À�ñ�b�r�»�•�b�h���À�£�ó�b�h���¢�³���À�i�{�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c���z�r�{�×�i�»�{���X
���X�À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���À�•�¤�•�f�Æ���E�Ÿ�r�ó�•�b�h 

�ô�������¢�{���r�q�q�³�™�³���z�E�ß�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�f���r�q�q�{�Æ���À�q�q�ø�Y�»�b�h���z�h�����Ë�h�E�Ÿ�f���Ã�{���¹ �q�q�•�•���•
�h�Î �b�h���z�r�q�q�ý�ß�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �b�h���Ã���•�ß���À�q�q�»�ß�h�E�•�÷���À�q�q�™�ñ�i�b�h���w�r�q�q�-�ø���$�q�q�-�ß�����r�q�q�{���X

���X�‡�p�n�b�h���h�%� �̄��•
�g�Ú���À�ë�3�r�m�b�h���g�•�Ì �•�h�×�ý�b�r�÷���w�h�g�h�Â�b�U�h���ì �$�{�Æ���� �ù�r�¤�•�����Æ�f���z�r�¤�à�Y�{��

��
��

2�r �z�o�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b�����W��
���f���X�����r�³�i�•�³���À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���•

�g�Ú���À�™�ñ�i�b�h���w�r�¤�•���¢�³���·�¤���b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�÷���z�o�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���x �ó�ù�3���¢�{���3�h�E�ø�g
���X���r�³�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ 

�y���X�����X���r�³���b�g���À�i�ÿ�×�•�b�h���w�r�³�•�b�h�Æ���r�³�•�r�‰�r�• �¤�á�g���‡�r�-�Ö�Æ���z�o�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���9�r�• �³�f���9�r�•�b�f 
���Í���X�����X���z�o�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���z�r�³�r�•�¤�ß�g 

��
��
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3�r ���W���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���h�����À�™�ñ�b��
���f���X�����¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���r�³�i�•�³���À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�Ä �b�h���•

�g�Ú���À�™�ñ�i�b�h���w�r�¤�•���¢�³���·�¤���b�Æ�Ö�m�•�÷�����E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���h���À�™�ñ�b���x �ó�ù�3���¢�{���3�h�E�ø�g
���X���r�³�¤���b�r�»�Õ 

�y���X�����X���r�³���b�g���À�i�ÿ�×�•�b�h���w�r�³�•�b�h�Æ���r�³�•�r�‰�r�• �¤�á�g���‡�r�-�Ö�Æ���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���h���À�™�ñ�b���9�r�• �³�f���9�r�•�b�f 
�z���X���b�h���À�™�ñ�b���z�r�³�r�•�¤�ß�g�E�Ÿ�r�ó�•�X 

 
 

4�r ���3�r�•�¥�l�b�T�h���À�™�ñ�b�����W 
���f���X�����r�³�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���r�³�i�•�³���À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�Ä �b�h���•

�g�Ú���À�™�ñ�i�b�h���w�r�¤�•���¢�³���·�¤���b�Æ�Ö�m�•�÷���À�™�ñ�i�b�h���x �ó�ù�3���¢�{���3�h�E�ø�g 
�y���X�����X���r�³���b�g���À�i�ÿ�×�•�b�h���w�r�³�•�b�h�Æ���r�³�•�r�‰�r�• �¤�á�g���‡�r�-�Ö�Æ���3�r�•�¥�l�b�T�h���À�™�ñ�b���9�r�• �³�f���9�r�•�b�f 

���Í���X�����X���3�r�•�¥�l�b�T�h���À�™�ñ�b���z�r�³�r�•�¤�ß�g 
 

5�r ���W���g�•�Ì �»�i�£�¤�•�b�h���ƒ �r�ó�c�S�h���z�Y�{�r�»�•���â�³���Ë�h�k�Ã�T�h�Æ���À�»�÷�r�¤�{���À�™�ñ�b 
���f���X���r�³�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���r�³�i�•�³���À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�Ä �b�h���•

�g�Ú���À�™�ñ�i�b�h���w�r�¤�•���¢�³���·�¤���b�Æ�Ö�m�•�÷���À�™�ñ�i�b�h���x �ó�ù�3���¢�{���3�h�E�ø�g 
�y���X�����X���À�™�ñ�i�b�h���9�r�• �³�f���9�r�•�b�f 

���X���{���w�r�»�b�h���[�Y�á���À�™�ñ�i�b�h���[�r�•�³�f���E�ë�•�ý�•���¢�³���•�ó�i�{2024 

 
5�X �����»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���ƒ�-���ý�•�À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���T�h�Æ���·�•�r�ñ�b�Æ���W 

 

���f���X�������������x�i�ñ�{�����9�h���S���í�×�™�q�q�q�q�q�q�m�b�h���ƒ�-���ý�¤�b�h�����À�™�ñ�b���[�Y�á���¢�{���r�{�g���ƒ�-���ý�¤�b�h���À�-�i�•�»�÷���w�r�-�ý�b�h���¢�/�•���•�X�·�•�r�ñ�b�Æ���·�ù�r�q�q�q�q�q�q�• �³�f���9�h���f�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���»�3�h���g
���i�C�b�����à�g���À�ß�r�ò�b�h���¸ �q�m�à���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���Ã���g�•�Ì �{�f���¢�{���ƒ�³�$�÷���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���x �ó�ù�3���À�£�q�b�h�×�Ž���Æ�f���z�o�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�q�c �h�Â�b�h

�b�h���¿�%� �̄��•
�g�Ú���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���»�$�³�r�m�•�b���g�•�Ì �i�ý�¤�m�{���g�•�Ì �ë�3�r�n�l�b�h���»�×�³�����9�r�• �¤�ø�U�h���À�b�r�à���•

�g�Ú���r�• ���f���4�×�ñ�ë�Æ���X�~�À�-�i�•�»��
�y���X�������9�r�q�q�q�q�q�• �³�f���¢�{���í �p�÷���Æ�f���À�� �k�q�q�q�q�q�Ä �b�r�÷���r�³�£�Ö�•�•���U���À�i�ý�¤�q�q�q�q�q�m�{���À�-�™�³�{���À�³�ß���� �ë�•�Ÿ���¢�³���·�•�r�ñ�b�Æ���¿�Å�r�q�q�q�q�q�• �³�f�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�Ä �b�h���»�3�h���g���x �i�ñ�{���ƒ�-���ý�•

���À�q�³�ß���À�q�¥�b�r�q�•���À�q�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b���p�q�ÿ���•
�g�Ú���×�³�$�q�����‡�p�q�÷���»�3�h�����T�h���x �i�ñ�{���w�g�h�Â�i���•���À�q�ø�Y�³���Æ�f���À�q�ò�i�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �{���í �f���À�q���%�q�-�ß�™�¤�b�h���r�q�³�•�3�h���g���Æ�f���r�q�³�•�3�h���g���x �i�ñ�{

�ñ�b�Æ���·�ù�r�•�³�f�Æ���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���9�h���f���ƒ�-���ý�¤�Ž���w�r�-�ý�i�b���À�i�ý�¤�m�{���À�-�™�³�{���X���~�·�•�r��

��
6�X �����À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���U�h�Æ���•�å �-�¤�™�¤�b�h���p���-�³�b�h 

��
���f���r�����À�� �k�Ä �b�r�÷���ƒ �r�ó�b�h���p�{�r�c�b�h�����•�å �-�¤�™�¤�b�h���p���-�³�b�h 

���y���r�������g�•�Ì �þ�%�-�ß�™�¤�b�h���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h���3�r���;�b���•�â�-�• �ß�•���‡�r�-�Ž�����X��
��

7�X ���W���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{��

���X���f���X���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���¢�³���»�%���•��
���X���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���� �ø�$�•�b�r�÷���À�‰�r�ó�b�h���é�-�b�r���¤�b�h�Æ���y�r�»�•�S�r�÷���‡�r�-�Ž���X���y��

���w�r�»�i�b���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���z�r�¤�ß�ò�•���X�Í�î�ì�î�ð�����X��
��

8�X ���W���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���w�r�¤�• 

���f���X�����·�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���·�i�•�³���À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�Ä �b�h���•
�g�Ú���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���w�r�¤�•���¢�³���·�¤���b�×�m�•�÷���x �i�ñ�•�b�h���¢�{���3�h�E�ø�g 

�y���X�����X���g�•�Ì ���»�¤�b�h���� �q�q�q�q�ë�3�r�•�Æ���·�•�Y� �̄Ö�{�Æ���»�3�h���T�h���E�þ�$�{���ƒ�b�h 
���X���g�•�Ì ���»�¤�b�h���� �q�q�q�q�ë�3�r�•�Æ���·�•�Y� �̄Ö�{�Æ���[�r�¥�¤�{�T�h���§�÷�r�Š���ƒ�b�h�������X�Í 

���X���À�� �k�Ä �b�r�÷���»�•�Â�£�����p�O�r�n�{���À���f���Ã�{���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���»�3�h���g���p�{�r�»�•���À�-�ß�-�����������X����
���X�À�� �k�Ä �b�h���»�3�h���g���x �i�ñ�•�b���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���»�3�h���g���¢�{���»�3���r�• �b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h�����$�³�����X�«��

 
9�X ���À�-�b�r�•�b�h���À�™�m�b�h���[�Y�á���À���/�•�E�•�b�h���z�r�ß�b�r�ó�•�b�h���p�-�‰�r�ß�•2024�����X���r�³�¤�ñ�b�r�»�{���À�-�ß�-���Æ���r�³�Ž�r���b�f���‡�r�-�Ö�Æ 

 

10�X �����w�r�»�b�h���[�Y�á���À�� �k�q�q�q�q�q�Ä �b�h���r�³�Ž���¹ �{�r�ø���•
�h�Î �b�h���À�-�€���»�b�h�Æ���À���$�ý�™�b�h���z�r�•� �̄r�q�q�q�q�q�m�•�b�r�÷���‡�r�-�Ž2024�������œ�r�ß�ò�b�h�Æ���•�â�ò�•�b�h���Ã�•�¤�ñ�•�b�h���À�-�•�™�•���•

�g�Ú

���X���À�
�•�£�b�h���â�³ 
 

11�X ���X���À�{�r�³���z�r�{�×�i�»�{ 

 



 

4 
 

 

�À�� �k�Ä�b�h���¢�³���»�%���• 

�����[�Æ�h�F
��
�•���º �-�à���i�»�$�ò�¤�•�b�h���À�-�Ö�•�»�b�h���z�h�3�r�{�T�h���À�b�Æ�����•

�g�Ú���g�•�Ì �{�p�¤�b�h���«�r�£�ø���•
�g�Ú���»�$�ù�h�E�b�h���À�-�™�Ÿ�×�b�h���z�r�ÿ�k�Ä �b�h���ì �$�à�g���g�•�Ì �{�p�¤�i�b�����r�ò�•�U�h���À�� �k�Ã���$�»

��
�•�����r�³�b�r�•�³�f

�À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�W�b���•�”�Î � �×�Ž�f���ó�×�b���•
�g�Ú���À�ß�3�$�{���r�³�•�f���r�•�ÿ���i�í�F���E�•�b�h���»�$�ò�¤�•�b�h���À�-�Ö�•�»�b�h���z�h�3�r�{�T�h���Ë�Æ�{���Ë�h�k�Ã�g���¹ �ò�•. �����w�r�³���À�� �k�Ä �b�h���¹ �m�b�p�•

1998 �����4�Æ�r�ñ�¤�þ���«�”�Õ�$�{���[�r�{���W�f�E�Ž331 �����À�-�€���{�p�¤�b�h���z�r�ñ�¤�™�•�b�h���¢�{���À�i�{�r���¤�{���À�³�×�•�ñ�{���w�$�ý�•���•�æ�Æ���i�g�•�Ì �ò�b�h���C�b�����%�™�{�Æ���i �•
�h�Í �h�3�r�{�g���ƒ� �̄3�����‡�×���i�{

�r�³�•�r�
�Õ���é�i�¤�ó�•�÷���z�r�ÿ�k�Ä �b�h�Æ�����h�E�Õ�S�h���z�r�ß�r�-�¤�à�h���•�”�Î �i�•���•
�h�Î �b�h���»�E�/�¤�£�•�b�h. 

�����À�-�b�r�-�ý�b�h���g�•�Ì �{�p�¤�b�h���� �ù�r�•�Æ���p�•�n�;���i�À�ø�×�•�×�{�Æ���À�•�E�{���À�-�€���{�p�•��
��

�º�×�i�à���À�� �k�Ä �b�h���E�Õ�×�•���i�g�•�Ì �{�p�¤�b�h���«�r�£�ø���•
�g�Ú���9�h�”�Â�ó�b�h���¢�{���• �• �ó�¤�{���� �ë�•�Õ���p�• �ß�÷

�����À�-�{�×�/�ò�b�h���z�r�
���³�b�h�Æ���i�ì �”�Â�;�b�h���z�r�ÿ�k�Ä �b�h�Æ���i�À�£�b�×�¤�•�b�h�Æ���»�•�Â�¼�• �b�h���z�r�m�b�Ö�•�b�h�Æ���i���h�E�Õ�S�h���¢�/�•�����r�•�{���i�9�Y�•�»�b�h���z�r�ß�r�-�¤�à�h���� �Õ�Æ���À�b���$�»�•�b�h�Æ
�³���À�-�€���{�p�•���À�-�£�¼�•���â�³���[�×�•�ò�b�h���¢�{�����z�h�×�ñ�Õ���p�-�i�ò�•�Æ���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���ƒ�-���ý�•���p�¥�{���À�{�$�ý�¤�{���À�ë�3�r�n�l�b�h���z�r�{�$�á���À�� �k�Ä �b�h���w�$�ý�•���r�•�ÿ���X�»���×�ñ�b�h���À�-�b�r

�[�r�ñ�•�b�h���•
�g�Ú���À�ý�ë�•�»�b�h���»�”�Â�ó�b�h���í�Æ�����g�•�Ì �• �¤�ó�•�b�h���¢�{���À���ó�•���Ë�h�k�Ã�•�Ž���i�g�•�Ì �{�p�¤�b�h. 

�À�-�€���{�p�¤�b�h���[�×�i�ò�b�h���¢�{���À�»�b�h�Æ���À�ø�r�÷���g�•�Ì �{�p�¤�i�b�����r�ò�•�U�h���À�� �k�Ã���z�r�{�$�á���p�•�n�;�������i �•�Ñ�• �b�h���g�•�Ì �{�p�¤�b�h�Æ���i�»�r�-�ò�b�h���g�•�Ì �{�p�•���i�â�³���Æ�¤�ý�•���U���¢�;�b�Æ���p�•�n�;
�����i�í�E�ò���b�h���g�•�Ì �{�p�¤�b�h�Æ���i�À�-�b�Æ�Ö�m�•�b�h���g�•�Ì �{�p�•�Æ���i �•�Ò�$�™�³�b�h���g�•�Ì �{�p�¤�b�h�Æ���i�z�r�c�i�¤�•�•�b�h���g�•�Ì �{�p�•�Æ���i�z�r�����E�•�b�h���g�•�Ì �{�p�•�Æ�����º�-�ò�÷�����g�•�Ì �{�p�¤�i�b�����r�ò

��
�•�U�h���À�� �k�Ã���¢

��
�/�•�•

�����»�3�h���g���â�³���ƒ�³�™���»�•���[�×�»�ß�•�b�h���À�ë�3�r�b�Æ���À�»�ß�r�•���g�•�Ì �{�p�•���� �ù�r�•�Æ���ƒ�³�•�4�r�-�à���à�g���‡�r�™�
�•�Ÿ�U�h�Æ���i�À�-�b�r�b�S�h���ƒ�³�•�r�-�i�•�³���â�³���g�•�Â�� �h�Â�b�h���¢�{���r� �̄9�Y�•�³
�À�³���×�™�¤�•�b�h���ƒ� �̄E�Ÿ�r�ó�{. 

���À�b�r�{�F�b�h���»���r�³�q�c���â�³���g�•�Ì �i�q�‰�r�ò�b�h���g�•�Ì ���™�³�•�b�h���¢�{���� �ë�•�ß�÷���À�� �k�q�Ä �b�h���g�•�Ì �»�¤�q�m�;���i�[�r�•�³�S�h���À�
�•�Ž���•
�g�Ú���»�•�Â�¼�¤�•�b�h���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���À�»�-�£�£�b���r�³�'�h�3���g���� �i�£�™�{���¢�{�Æ

�‡�$�q�™�b���•
�g�Ú���•

�g�Í �×�•�r�q�ý�b�h���g�•�Ì �{�p�q�¤�b�h���$�q�³�»�{���¢�{ (ACII)���z�r�q���i�£�¤�{���•�”�Î �i�•���»�3�×�£�¤�{���À�q�-�€���{�p�q�•���[�×�i�à���ƒ�-�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �•���â�³���»�3�$�q�ý�b�h�Æ���»�”�Â�ó�b�r�q�÷���‡�×�»�¤�•�¤�þ���¢�þ�%�q�b�h���i
���À�-�b�r�³���z�r�ë�”�¤�q�m�{���‡�r�•�q�Š�Æ���À�ý�-�ø�����3�r�»�q�b�f���„ �Æ�E�³���ƒ���$�ý�•���g�•�Ì �{�p�¤�i�b�����r�ò�•�U�h���À�� �k�Ã���Ã���£�¤�q�m�;���i �•

�g�Ú�h�h�Â�à�U�h���� �³�™�b�h���h�%� �̄��p�q�• �ß�÷���X�»�•�Â�¼�¤�•�b�h���ó�×�q�m�b�h
�r�³�ù�Y�•�»�b���À�-�ø�×�•�×�•�b�h���¢�{.. 

�����i�À�-�i�ò�•�b�h�Æ���À�-�•�b�r�»�b�h���g�•�Ì �{�p�¤�b�h���»���r�³�g���z�r�ÿ�k�Ã���ì �”�Â�����Ã�{���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�q�q�q�q�b�h���z�r�O�h�k�Ã���¢�{���À�� �k�q�q�q�q�Ä �b�h���$�-�ß�¤�q�q�q�q�m�;���i�C�b�����â�³���»�Æ�Y�³�������À�� �k�q�q�q�q�Ä �b�h���C�b�����•
�g�Ú���r�•�÷

�3�×�/�q�q�q�q�b�Æ���i�g�•�Ì �{�p�¤�b�h���»���r�³�T���À�ë�q�q�q�q�Ä �±�”�q�q�q�q�m�b�h (SCOR) ���×�������À�� �k�Ã�Æ���i �•�à�h�•�Â�™���ß���À�� �k�Ã�Æ���i�4�$�ë�”�b���À�
��� �̄Æ���i�g�•�Ì �{�p�¤�b�h���»���r�³�T���E�Õ�×�•�r� �̄Æ���i�g�•�Ì �{�p�¤�b�h���»���r�³�T
�r�Ö�Æ�3�Æ�f���í �g���•�”�Í. 

���À�{�×�³�$�{���i�3�r���¤�Ž�U�h�Æ���•�Ø�r�•�ñ�b�h���p�•�»�b�h���â�³���À�•�ù�r�ø���À�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�Ö�{���À�Õ�r�ý�•���4�F�»�•���º �-�à���i�9�Y�•�»�b�h���â�³���F���E�þ���r�
�ñ�³�•���g�•�Ì �{�p�¤�i�b�����r�ò�•�U�h���À�� �k�Ã�� �g�Î �£�l�•
���×�ò�•���ƒ�q�q�q�q�q�q�•�����p�•�³�����ë�•�ß�÷164���������ƒ���$�ý�•���‡�f���À�� �k�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h�����3�$�•���X�9�Y�•�»�b�h���z�r�»�ø�×�•���•�”�Î �i�•���À�-�ù�r�™�¥�l�q�q�q�q�q�q�b�h���À�{�$�á���ƒ���$�ý�•���â�³���‡�×�q�q�q�q�q�q�‰�E�ò�����i�r �
�q�q�q�q�q�q�• �q�q�q�q�q�q�• �ó�¤�{

���é�ß�ó�•���À�q�q�q�q�q�q�• �q�q�q�q�q�q�• �ó�{�Æ���À�»�ë�Ã���À�{�$�á���ƒ���$�ý�•���à�g���Ù�q�q�q�q�q�q�m�;���h�%�b���i�À�����r�{���»�3�r�q�q�q�q�q�q�m�á���Æ�f���Ã�ø�×�¤�{�� �•�Â� �́��{ ���r�à���À�ñ�-�l�•���‡�×�/�����r�{���r�
���b�r� �́��À�-�€���{�p�•���À���b�r�£�{
�ß�E�ò�b�h���z�r�ø�Æ�S�h���•

�g�Ú���w�4�Y�b�h���ƒ�³�$�b�h���ƒ�³�b���E�Õ�×�•�Æ���i�r�³�ù�Y�•�³���â�³���9�r���³�S�h���¢�{�À. 

���r�{���i�À�q�q�q�q�q�q�q�m�i�q�q�q�q�q�q�q�b�Æ���À�»�ë�Ã���‡�×�/�•���º �-�ò�÷���À�-�i�-�¼�q�q�q�q�q�q�q�n�l�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h�Æ���z�r���b�r�£�•�b�h���À�ñ�b�r�»�{���z�r�-�i�•�³���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���z�3�×�Ÿ���i�·�ß�×�¤�b�h���h�%� �̄��Ã�{���í�4�h�×�¤�b�r�Ö�Æ
���‡�r�•�q�q�Š�Æ���ƒ�³�¤�ý�•���F�ë�‚�»�¤�b���i�À�ë�3�×�ß�b�h���À�÷�r�ñ�¤�q�q�b�U�h�Æ���i�»�9�r�ß�;�b�h�Æ���i�À�-�Õ�r�ß�q�q�n�b�h���â�³���F�/�•�E�•���i�z�h�$�-�ý�»�¤�b�h���¢�{���À�-�b�r�á���À�-�€���{�p�•���À�Ö�•�ñ�•���r�³�ù�Y�•�»�b���¢�•�q�q�•��

���ý�¤�m�•�b�h���ƒ� �̄E�Ÿ�r�ó�{���»�3�h���g���•
�g�Ú���ƒ�³�¤�à�h�3�À�-�i.��

 

1- ���w�r�»�b�h���[�Y�á���z�r�ÿ �k�Ä�b�h���À�•�ÿ�×�à���w�r�¤�•���[�r�•���¤�b�T���r� �̄��r�ó�•�g���ƒ�•���•
�h�Î �b�h���z�h�9�h�E�ß�T�r�÷���‡�r�-�Ž�Z�X�Z�\���W�r�� 

 

��

�����À�q�q�� �k�Ã���•�à�×�•���i�»�$�q�q�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c�E�b�h���À�q�q�•�ÿ�×�ò�b�h���w�×�³�ß�{���¢�{���r
�

�q�q�ø�Y�£�•�h���[�Y�á���¢�{���C�q�q�b���Æ���i�À�q�q�•�ÿ�×�ò�b�h�� �•�Â�þ�r�q�q�»�{���â�³�f���� ���£�£�¤�b���»�•�Â�£�����À�q�q�-�•� �̄f���g�•�Ì �{�p�q�q�¤�i�b�����r�q�q�ò�•�U�h

���z�r�ÿ �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���À�•�ÿ�×�à���p�-�b�����à�g���À�Õ�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š�T�r�÷���i�»�$�ò�¤�•�b�h���À�-�Ö�•�»�b�h���z�h�3�r�{�T�h���À�b�Æ�����•
�g�Ú���r�³�Ž���[�×�•�»�•�b�h���z�h�3�h�E�ý�b�h�Æ���À�•�¤�•�S�h�Æ���g�•�Ì �•�h�×�ý�i�b���w�r�¤�b�h���[�r�¥�¤�{�U�h

�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h���À�
���¯���»�3�h���g���x�i�ñ�{���x�ó�ù�3���3�h�E�ø���¸�ß�×�•�÷���3���r�q�q�•�b�h���À�{�r�»�b�h���À�•�¯�r�q�q�m�•�b�h�•���ƒ�ø�3���Ã�i�q�q�m�b�h�Æ���À�-�b�r�ï�����À�™�q�q�m�b���~�w�X�3�m�î�ì�î�ì���Ë���E�»�����í �%�b�h�Æ���i
�r�³�•�p�÷���À�•�ÿ�×�ò�b�h: 

"���¸ �-�b�r�q�q�b�S�h�Æ�� �•�Â�þ�r�»�•�i�b���r
�

�ý�Õ�Æ���À�� �k�q�q�Ä �b�h���p�á�h�����»�3�h���T�h�Æ���z�r�ø�Y�»�b�h���•

�g�Ú�� �•�q�q�Ó �q�q�b�Ö�•�b�h���› �r���q�q�• �•�U�h���� �ý�ò�•���•
�h�Î �b�h���$�³�h�×�ý�b�h�Æ���§�÷�h�×�q�q�• �b�h���À�³�×�•�ñ�{

�����»�3�h���T�h�Æ���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���9�r�q�q�q�q�q�q�q�q�•�³�f���z�r���ß�h�Æ�Æ���z�r�-�b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�m�{���$���$�ò�•���[�Y�á���¢�{���C�b���Æ���i�À�-�•�b�r�»�b�h���À���r�•�à���‡�r�•�q�q�q�q�q�q�q�q�Š���Ã�{���i�r�-�i�»�b�h���À���%�-�ß�™�¤�b�h
�� �b�r�• �•�b�h���y�r�ò�‰�f�Æ���g�•�Ì �•� �̄r�m�•�b�h���ó�×�ý�à". 

���4�F�»�����r�•�÷���i�À�-�•�b�r�»�b�h���z�r�q�q�q�q�q�b�3�r�•�•�b�h���p�q�q�q�q�q�• �Õ�S���r
�

�ý�Õ�Æ���·�¥�þ�$�ò�•�Æ���p�{�r���¤�{���À�•�ÿ�×�à���3�r�Ÿ�g���•

�g�Î �£�•���â�³���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���ƒ�E�ò�����i�3�r�Ÿ�T�h���h�%� �̄��•
�g�Ú�Æ

�À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���r�³�Õ�h�$� �̄f���� ���ý�ò�•�Æ���À�� �k�Ä �b�h���×�•�•. ���•�â�����r�{���À�•�ÿ�×�ò�b�h���3�r�Ÿ�g���•
�g�Ú���À�� �k�Ä �b�h���r� �̄$�•�¤�»�•���•

�h�Î �b�h�� �•�Â�þ�r�»�•�b�h���4�E�Ž�f���¢�{�Æ: 

1�X ���Î�r�•�Õ�T�h�Æ���À�-�Õ�r�ß�n�b�h: 
�����À�-�b�r�•�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h���p�•�n�Ò���r�•�÷���i�Ã�i�m�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h���À�
��� �̄��z�r�•�-�i�»�¤�b���r

�

�ý�Õ�Æ���À�-�Õ�r�ß�n�b�h�Æ���Î�r�• �Õ�T�h�� �•�Â�þ�r�»�{���â�³�f���� ���£�£�¤�Ž���À�� �k�Ä �b�h���w�g�h�Â�i�•

���z�r�-�ù�r�q�•�à�T�h�Æ���z�r�•�r�-�£�b�h���Ã���•�ß���à�g���À�Õ�r�q�Š�T�r�÷���i�·�™�³���»�3���r�q�•�b�h���z�h�3�h�E�ý�b�h�Æ���i�»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���z�r�³�r�•�¤�ß�h���$�-�³�h�×�{�Æ���i�À�ë�”�™�q�m�b�h�Æ���À�-�i�à�E�•�b�h
�h���z�r�³�ñ�b�h���p���ø���¢�{���À�Ö�”�i�£�•�b�h�À�-�b�r�•�b�h���ó�h�×�b�S�h�Æ���À�-�•�-�¤�™�¤�b.��

��
��
��
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2�X �»�3�h���T�h���x�i�ñ�•�b���À�b�r�»�ß�b�h���»�3�h���T�h: 
���w�×�ý�����r�•�ÿ���i�r�-�i�»�b�h���À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���T�h���Ã�{���‡�Æ�r�»�¤�b�r�÷���À�� �k�Ä �i�b���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���Ë�h�$� �̄S�h���%�-�ß�™�•�Æ���Ã�Š�Æ���â�³���À�-�b�r�»�ß�÷���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���Ë �k�Ä �Ò

���·�™�³���À�ý�¥�k�™�•�b�h���‡�r�ñ�i�b�h���â�³���Ë�h�k�Ã�T�r�÷�À�•�ÿ�×�ò�b�h���$�³�h�×�ý�b���r
�

�ý�Õ�Æ���À�-�•�-�¤�™�¤�b�h���z�r�b�3�r�•�•�b�h���p�• �Õ�p�÷���r�³�{�h�g�h�Â�b�h���‡�r�•�• �b.��

 
 

3�X �À�•�ù�h�$�b�h���‡�r�ñ�i�b�h���p�-�/�n�;: 
�����À�à�×�™�•�•�b�h���z�r�-�à�Y�q�q�q�q�• �b�h�Æ���i�r�³�i�•�³���»�$�{�Æ���i�r�³�{�r�³�{�����$�ò�•���•

�h�Î �b�h�Æ���i�À�•�¤�™�•�b�h���� �ù�h�×�i�b���r
�

�ý�Õ�Æ���À�•�ù�h�$�b�h���‡�r�ñ�i�b�h���p�-�/�q�q�q�q�n�l�Ž���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���w�r�ø

�À�-�i�³�r�Õ�Æ���»�9�r�ß�/�÷���À�Ö�”�i�£�•�b�h���Ë�h�$�¯�S�h�������ý�ò�•���‡�r�•�•�b���‡�r�ñ�i�b�h���¿�%�¯���[�r�•�³�S���À�ë�3�Æ�����À�»�÷�r�¤�{���Ã�{���i�r�³�b.��
 
 

4�X �E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���›�Æ���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���w�r�¤�•���F�ë�‚�»�•: 
���p���q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�½���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���w�r�¤�•���º���$�ò�•�Æ���À�»�ß�h�E�•�÷���i�E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���À�™�ñ�b�Æ�������ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���Ã�{�������q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�€�¤�b�r�÷���i�»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���w�×�ý��
���z�r�³�ñ�b�h���¢�³���»�3���r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �b�h���z�h�3�h�E�ý�b�h�Æ���À�•�¤�•�W�b���r�³���Õ���g�•�Ì �i�{�r�»�b�h�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���[�r�¥�¤�{�h���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���i�·�¤�ë�3�h�E�•�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�h�Æ���·�¤���b�r�»�Õ���‡�r�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �b���í�3�Æ��

�À�•�¤�ó�•�b�h���À�-�•�-�¤�™�¤�b�h.��
 
 

5�X ���g�•�Ì �»�i�£�•�b�h���ƒ �r�ó�c�S�h���z�Y�{�r�»�•���ƒ�-�¤�™�•:  
�����9�r�q�q�q�q�q�q�q�q�n�O�g���Ã�{���i�»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���p���ø���¢�{���g�•�Ì �»�i�£�•�b�h���ƒ �r�ó�q�q�q�q�q�q�q�q�c�S�h���z�Y�{�r�»�¤�b���À�•�¤�™�•�b�h���$�³�h�×�ý�b�h�����r�•�¤�³�h�Æ���º ���$�ò�•���â�³���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���ƒ�E�ò�•

�ƒ�³�Ž���À�ý�i�»�¤�•�b�h���z�r�{�×�i�»�•�b�h���Ã���•�ß�������•�×�¤�b���•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�ó�{���p�ñ�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b. �����i�z�Y�{�r�»�¤�b�h���¿�%�¯���»�3�h���›�Æ���À�»�÷�r�¤�•�÷���À�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�¤�ó�{���À�™�ñ�b���p�-�/�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�;���ƒ�•���r�•�ÿ
�À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�W�b���•�”�Î � �×�Ž�f���ó�×�b�Æ���Ã�i�m�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h���À�
��� �̄��à�g���r�³�•�p�n�½���À�ë�3�Æ�����E�ë�3�r�ý�•���ƒ���$�ý�•�Æ.��

 
��

6�X �¢�ë�•�•�¥�l�m�•�b�h���z�r�ø�Y�³���»�3�h���g: 
���»�3�h���g���¢�³���À�b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�ÿ���À�{�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�f���w�r�³�q�q�ë�3���m�»�$�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h���g�•�Ì ���»�¤�Ž���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���¹ �{�r�ø���i�[�r���»�ß�b�h���p�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�h�×�¤�b�h�Æ���À�-�Õ�r�ß�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�b�h�� �•�Â�þ�r�»�•�÷���r�
�{�h�g�h�Â�b�h���z�r�ø�Y�³

�¢�ë�•�•�¥�l�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�b�h. �����À�-�b�r�•�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h���C�b�����•
�g�Ú���r�•�÷���i�À�{�4�Y�b�h���z�r�•�r�-�£�b�h���À�Õ�r�ÿ���p�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�Ò���i �•�å �q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�E�b�h���r�³�»�ø�×�{���â�³���r�
�-�•�Æ�h�Â�;�b�g���r�
�£�÷�h�3���z�p�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�O�f���r�•�ÿ

�À�-�Õ�h�k�Ã�T�h�Æ���À�-�Ž�r�ø�E�b�h���z�r�³�ñ�i�b���»�3���r�• �b�h���z�r�à�r�• �Õ�T�h�Æ.��
 
 

7�X �í�×�™�m�b�h���À�•�ÿ�×�ò�b�h���E�ë�•�ý�•�� �k�Ä �O�Æ�����h�$�³�g: 
�����À�
��� �̄��q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b���•

�g�Í �Æ�h�Â�;�b�T�h���Ã�ø�×�•�b�h���â�³���¿ �k�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �O�Æ���í�×�™�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h���À�•�ÿ�×�ò�b�h���E�ë�•�ý�•���ƒ���$�ý�•�Æ�����h�$�³�•�Ž���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���w�g�h�Â�i�•���i�À�-�•�-�¤�™�¤�b�h���z�r���i�£�¤�•�i�b���r
�

�ý�Õ�Æ

�Ã�i�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h. ���»�%�ó�¤�•�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h�Æ���i�À�-�b�r�•�b�h�� �•�Â� �́Æ���À�-�b�r�•�b�h���z�r�•�r�-�£�b�h���Ã���•�ß���E�ë�•�ý�¤�b�h���¢�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �¤�þ���‡�f���â�³���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���ƒ�E�ò�•
���g�•�Ì �•� �̄r�m�•�i�b���À�ý�-�ø���Æ���À�ò�Š�h�Æ���z�r�{�×�i�»�{�� �•�Â�Õ�×�•���‡�r�•�• �b���i�w�r�»�b�h���[�Y�á.��

 
 

8�X ���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���� �ø�$�•�b�h���g�•�Ì ���»�•: 
�����À�q�q�q�•�¤�•�S�h�Æ���g�•�Ì �•�h�×�ý�b�h���Ã�{���� �Õ�h�×�¤�þ���r�q�q�q�•�÷���i�À�q�q�q�-�{�×�•�»�b�h���À�q�q�q�-�»�•�ñ�b�h���¢�{���3�h�E�ý�÷���·�q�q�q�÷�r�q�q�q�»�•�f���$�q�q�q���$�q�q�q�ò�•�Æ���•�”�Ð�3�r�q�q�q�ó�b�h���z�r�q�q�q�÷�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�b�h���� �ø�$�q�q�q�{���g�•�Ì ���»�•���ƒ�¤�þ

�À�� �k�Ä �i�b���•�à�r�•�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���À�-�³�×�Š�×�{�Æ���À�-�b�Y�ý�¤�b�h���‡�r�•�• �b���i�r�³�Ž���[�×�•�»�•�b�h. 
 

2- .�Z�X�Z�\�����W�r�� 

 
 

�����x �i�ñ�{���3�h�E�ø���•
�g�Ú���9�r�ß���r�•�÷���À�� �k�q�q�q�q�q�Ä �b�h���w�g�h�Â�i�•�•���ƒ�ø�3���À�
���³�b�h�î�����À�™�q�q�q�q�q�m�b���~�î�ì�ì�í�������p�ý�•�Æ���z�r�ë�”�q�q�q�q�q�m�l�b�h�Æ���À�q�q�q�q�q�‰�r�ý�•�b�h�Æ���[�Æ�h�$�¤�b�r�÷���ƒ �r�ó�b�h���w�r�¤�™�b�h���‡�p�q�q�q�q�q�c���•

�g�Ú
���»���r�•�b�h���•

�g�Ú���• �•���í �%�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h���¨ �ß�à�Æ���À�-�;�i�•�b�h�í�ð�����W���•�â�����r�•�÷ 
�r� �̄E�þ�$�{�Æ���ó�×�q�m�b�h��� �q�Õ���À�-�b�r�•�b�h���r�³�ø�h�3�Æ�f���À�ß�3�$�•�b�h���À�� �k�Ä �b�h���»�3�h���g���x �i�ñ�{���9�r�• �³�f�Æ���x �ó�ù�3���â�³���E�¤�ò�����— �����g�•�Ì �»�i�£�•�b�h���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h���¢�{���í �f���Æ�f���w�r�»�b�h

�����À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h���•
�g�Ú���¿�•�Â� �́��y�r�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�b���ì�E�á�f���À�ß�q�q�q�q�q�q�q�‰���í �p�÷���Æ�f�� �•�Â�¼�b�h���À�£�q�q�q�q�q�q�q�b�h�×�Ž���·�÷�r�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�b���Æ�f���·�q�q�q�q�q�q�q�m�ß�™�Ž���p�{�r�»�¤�b�h���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�Ä �i�b���À�ë�•� �̄×�ñ�b�h���z�r�•�r�-�£�b�h���â�³
���Æ�f���À�ß�3�$�{���z�r�ÿ�k�Ä �b�h���¿�%� �̄��¢�{��

�

�r���f���¹ �•�r�ÿ���h���g���i�À�� �k�Ä �b�h���C�i�¤�b���À�ß�-�i�ò�b�h���Æ�f���À�ý�-�ý�n�b�h���Æ�f���À�»�÷�r�¤�b�h���Æ�f���w�S�h���À�� �k�Ä �b�h���Æ�f���r�³�•�h�����À�� �k�Ä �i�b�����i�ó�×�m�b�h���•

�g�Ú���r�³�ø�h�3
�z�h�h�Â�ß�b�h���[�Y�á���C�b���Æ �À�-�b�r�¤�b�h:  

�x �•���p���ø�í�ì�ƒ�q�q�q�q�q�q�³�m�b�h���E�q�q�q�q�q�q�»�b�����q�q�q�q�q�q�i�³���E�•�Ö�•���‡�f���r�³�•�p�c���¢�{���À�ë�•� �̄×�ß���z�r�{�×�i�»�{���í �f���¢�³���‡�Y�³�T�h���¢�{���p�•�³���w�r���f���» �k�Ä �³���~ ���U�g��
�

�r�Ÿ�×�£� �̄��Æ�f��

�

�h���×�»�‰

���X�À�
�ß�r�ß�{�Æ���À�ù�3�r�Ÿ���{ �h�$�à�f���¢�³���À�ñ�•�r�•���À�{�×�i�»�•�b�h���¹ �•�r�ÿ���h���g 

�x �•���p���ø�í�ñ���z�r�•�r�-�£�b�h���¢�³���Î�r�q�q�q�q�q�q�• �Õ�T�h���g�•�Ì �ò�b�Æ���À�ë�”�™�q�q�q�q�q�q�m�b�h���Æ�f���À�ë�”�™�q�q�q�q�q�q�m�b�h���é�q�q�q�q�q�q�• �™�b�h���Æ�f���À�-�»�Ö�•�b�h���À�-�b�r�•�b�h���»�h�Â�ß�b�h���À���r�³�•���¢�{��
�

�r�{�×�þ�� �k�q�q�q�q�q�q�Ä �³���À�q�q�q�q�q�q�m�•�á���~

���X�À�-�b�r�•�b�h�_���� 
�•���ƒ�ø�3���À�
���³�b�h���»�3�h���g���x �i�ñ�{���3�h�E�ý�÷���À�� �k�q�q�Ä �b�h���w�g�h�Â�i�•���r�•�ÿ�ï�����À�™�q�q�m�b���~�î�ì�ì�ì�������z�h�3�h�E�ý�b�h���¸ �•�r�ß���à�h���À�-�Õ�r�ß�q�q�n�b�h�Æ���Î�r�q�q�• �Õ�T�r�÷���ƒ �r�ó�b�h���w�r�¤�™�b�h���‡�p�q�q�c���•

�g�Ú
���¹ �•�r�ÿ�Æ���X���À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�W�b���•�”�Î � �×�Ž�f���ó�×�q�q�q�q�q�q�q�b���¢�³���»�3���r�q�q�q�q�q�q�q�• �b�h���z�r�•�-�i�»�¤�b�h�Æ�����9�r�q�q�q�q�q�q�q�•�³�S���À���×�i�•�•�b�h���ƒ�³�q�q�q�q�q�q�q�b�S�h�����À�ß�3�$�b�h���¢�{���ƒ�³�q�q�Ö�3�r�ø�f�Æ���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{

���W���•�à�r�¤�b�h���×�ò�™�b�h���â�³���à�Æ�S�h��
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3- �»�3�h���T�h���x�i�ñ�{�����W�r 

���»�$�{���¹�³�¤�•�h���¢�þ�%�b�h���9�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�³�S�h���y�r�ó�¤�•�g���»���r�³�g���4�×�ñ�ë�Æ���z�h�×�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b���{�Y�¥�b���ƒ�³�¤�ë�”�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�³���$�¤�•�•�Æ���9�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�³�f���À�»���q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b���¢�{���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���‡�×�/�¤�þ
�������i���»�E�{���¢�{�� �u�Â�'�S���ƒ�³�¤�ë�”�• �³�����À�� �k�Ä �b���•�Ò�r�b�S�h���w�r�¤�™�i�b��

�

�r�ý�Õ�Æ���•�å �O�h�h�Â�b�h���í�Ä �b�h���¹ �ë�”�• �¤�b�r�÷���À�-�{�×�•�»�b�h���À�-�»�•�ñ�b�h���p���ø���¢�{���ƒ�³�Ž�r�ó�¤�•�g���ƒ�¤�þ���º �-�à

���Æ�f���‡�×�•�r�ý�b�h���·�÷���¨ �ß�¤�à�h���r�{���h�$�³���r�³�Õ�h�$� �̄f�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���„ �h�E� �́f���� ���ý�ò�¤�b���À�Ö�”�i�£�•�b�h���z�r�-�à�Y�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �b�h���À�Õ�r�ÿ���À�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�3�r�•�{���x �i�ñ�•�i�b�Æ���X���g�•�Ì �{�p�¤�i�b�����r�ò�•�T�h
�����â�³���x �i�ñ�•�b�h���ƒ�E�ò�ë�Æ���X���À�-�{�×�•�»�b�h���À�-�»�•�ñ�i�b���•�Ò�r�q�q�b�S�h���w�r�¤�™�b�h���������ò�q�q�•�b�h�����r�q�q�c�3�T�h�Æ���·�-�ß�×�¤�b�h���p�ß�/�����r�•�÷���·�÷���À�Ÿ�r�™�•�b�h���w�r�³�•�b�h���À�Õ�r���÷���w�r�-�ý�b�h

���g�•�Ì �•� �̄r�m�•�b�h���ó�×�ý�à�Æ���À�� �k�Ä �i�b���w�r�»�b�h���9�h���S�h���â�³��
�

�r�-�Ž�r�ñ���g���x �/�»�™�þ���r�•�÷���r�³�•�3�h���T�Æ���À�� �k�Ä �i�b�����X 

�f�r�������W���•�à�r�ò�b�h���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���p�-�/�n�;���‡�r�-�Ž�r�� 
��

���r� �̄×�q�q�q�q�q�q�q�• �ø���•
�h�Î �b�h���»�$�•�b�h�Æ���•�à�r�ò�b�h���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���p�-�/�q�q�q�q�q�q�q�n�l�Ž���‡�r�-�Ž���•�â�����r�•�-�Õ�Æ���i���9�r�q�q�q�q�q�q�q�• �³�f���À�»���q�q�q�q�q�q�q�b���¢�{���‡�×�/�¤�þ���»�3�h���g���x �i�ñ�{���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���»�3�h���g���à�×�¤�þ

���W�y�r�ó�¤�•�g���[�Æ�f���� �q�q�q�q�ë�3�r�•���¢�{���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���•
�g�Ú���9�r�• �³�p�ÿ��

 

 

���ƒ�b�T�h 
 

���À�÷�h�E�ý�b�h���À�i�‰���m�¸ �• �™�•�b�h 
�����r�•�ÿ���À���×�i�•�•�b�h���ƒ�³�b�S�h

���•
�g�Ú�ï�í���m�í�î���m�î�ì�î�ð  

���Ã���£�b�h���À�-�i�•�³���•�à�r�•�ß�g 
�����À�-�i�•�³���•�à�r�•�ß�g

���9�h�k�Ä �b�h 

1 ���»���Æ�$�ò�•�b�h���ƒ�b�r�m�b�h���À�� �k�Ã�����×�•�³ 66,710,022 - - 

2 
�����•

�g�Î �b�×�ò�b�h���Z ���$���³���ƒ�b�r�b 

�à�Æ�f���À�ß�3�����À�÷�h�E�ø���������$�•�ò�{���×�•�»�i�b
�h���p�¥�•�{���ƒ�b�r�b�����À�� �k�Ã���»���r�m�b

�»���Æ�$�ò�•�b�h���ƒ�b�r�m�b�h�����x�ó�ù�3�Æ
���À�� �k�Ã���»�3�h���h���x �i�ñ�{�ƒ�b�r�m�b�h�������•

�~���í�3�r���¤�³�h���»�3�h���h���x�i�ñ�{���×�•�³ 

76,614,519 ���r ���r 

3 �����������$�c�h�3���¢�Ž���Å�r�•�������n�b�h
���Y�»�•�b�h�����~���•�â�ù�r�³���p�ë�”�ò�•�•  

���»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���x�ó�ù�3 10,000,000 - - 

��
�ƒ�b�U�h��

��
���À�
�ß�b�h��

��
���%�™�{���À�ë�”�•�»�b�h���»�$�{
���y�r�ó�¤�•�f���[�Æ�f�����q�q�q�q�ë�3�r�•��

��
�z�Y� �̄Ö�•�b�h�Æ���z�h�”�Â�ó�b�h��

 
���z�r�ÿ �k�Ã ���•

�g�Ú���À�ë�”�• �»�b�h
���ì�E�á�f���À�•�¯�r�m�{��

�����Æ�f���À�-�Ž�r�ø�E�b�h���¸�‰�r�™�•�b�h
�����Æ�f���À�-�{�×�/�ò�b�h

���À�ë�3�r�ñ�¤�b�h��

��
��
��
��
��

�������n�b�h�����m���$���³���¢�Ž���$�c�h�3���¢�Ž���Å�r�•
�Y�»�•�b�h���F�ë�‚�»�b�h��

���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���x�ó�ù�3��

��
��
��
��
��
��
��

�����p�ý�¤�m�{��

��
��
��
��
��
��
��

�î�ì�î�í�� ��

 
 

�� ���g�•�Ì �b�×�•���À�»�{�r�ß���¢�{���W�×�ë�3�×�b�r���÷ �����‡�$�™�b���r 
���[�r�•�³�f���p�ß�3 

�� ���x�ó�ù�3�Æ���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���x�ó�ù�3���¸�ù�r�•���p�¼�c
���%�™�{���¢�ë�”���ý�b�h���w�f���C�™�Ž���•

�g�Ú���À���%�-�ß�™�¤�b�h���À�™�ñ�i�b�h
���w�r�³�í�õ�ô�î. 

�� ���¹ �™�•�b�h���À�� �k�Ã���»�3�h���g���x �i�ñ�{���x �ó�ù�3���¸ �ù�r�•
���w�r�³���%�™�{���¢�ë�”���ý�b�h���w�f�í�õ�ô�í���������w�r�³�� �h�Î �à�Æ
�î�ì�í�ó����. 

�� �r�������À�ø�3�r�n�b�h���»�3�h���g���x�i�ñ�{���x�ó�ù�3���¸�ù�r�•
���w�r�³���%�™�{���g�•�Ì �{�p�¤�i�b�î�ì�ì�ì�����p�ë�•�Ž�h���E�³�c�� �h�Î �à�Æ

���w�r�³�î�ì�î�í��. 
�� ���í�%�-�ß�™�•���x�ó�ù�3���p�•�Õ�f���»�F�ù�r�ß���â�³���p�‰�r�à

�����À�b�Æ�����•
�g�Ú���•

�g�Ú�Æ�•�b�h���«�r�£�ý�b�h���•
�g�Ú���g�•�Ì �Ÿ�×�¤�i�b

�¤�•�b�h���À�-�Ö�•�»�b�h���z�h�3�r�{�T�h�»�$�ò��

��
��
��
��

���»�3�h���g���x�i�ñ�{���x�ó�ù�3���¸�ù�r�•
�����•

�g�Î �Ÿ�×�b�h���¢�ë�”���ý�b�h���w�f���C�™�Ž
���À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3�Æ�����À���%�-�ß�™�¤�b�h

�����z�r�ò�-�c �h�Â�b���À�™�ñ�b���×�• �³�Æ
�r�³���Õ���z�p�Õ�r���•�b�h�Æ��

��
��
��
��
��
��

���$�ß�×�þ���U��

��
 
 
 

��
��
��
��

��
��
��
��
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��
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��
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���3�×�¤���$�b�h�����‡�r�£�i�b���$�c�h�3���•�â�³���m

���•�å �-�»�™�b�h���y�×�¤���;�b�h��
�»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���x�ó�ù�3���¸�ù�r�•��

��
��
�� �•�Â�´

�����p�ý�¤�m�{��

��
��
��

�î�ì�î�í 

�� �����•�à�Æ�$�q�q�q�q�q�q�q�q�b�h���‡�×�•�r�q�q�q�q�q�q�q�q�ý�b�h���•
�g�Ú���¿�h�3�×�¤�����r���������À�q�q�q�q�q�q�q�q�»�{�r�q�q�q�q�q�q�q�q�ß

�����F�i�ë�Æ�Æ���‡�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�O�×�ß�r�������»�$�q�q�q�q�q�q�q�ò�¤�•�b�h ���z�r�q�q�q�q�q�q�q���U�×�b�h
�À�-�/�ë�•�{�S�h���X 

�� ���w�r�³���¸�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�r�ò�{�•���$�•�¤�»�{CPA�����~�r�������À�;�i�•�•�b�h
���»�$�ò�¤�•�b�h���X 

�� ���»�3�h���g���•
�g�Ú���À�q�q�q�q�q�q�q�q�-�q�ý�q�-�q�£�q�£�q�¤�q�b�h���‡�×�q�™�q�ß�q�b�h���W�×�q�ë�3�×�q�b�r�q�q�q�q�q�q�q�q���q�÷

�����•
�g�Ú���À�q�-�/�ë�•�{�S�h���À�q�-�i�c�b�r�q�÷���� �ë�”�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�l�b�h�Æ���[�r�q�•�³�S�h

���X�h�Â�i�ñ�•�•�Ž���‡�$�™�b  
�� �����·�q�q�q�q�q�»�{�r�q�q�q�q�q�ß���‡�×�•�r�q�q�q�q�q�ø���Æ�����r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�¤�ø�h���W�×�ë�3�×�b�r�q�q�q�q�q���÷

���X���¿�E�ë�‚�ñ�b�h 
�� �[�r�•�³�S�h���»�3�h���g���•

�g�Ú���w�×�i�÷�� 
 (EH/3676/MIC) �����»�3�r�q�q�q�q�q�q�q�q�ñ�q�¤�q�b�h ���$�q�q�q�q�q�q�q�q�³�q�»�q�{

���X�‡�$�™�b��
�r���������•

�g�Î �Ÿ�×�b�h���•�”�Í �����C�q�™�k�Ž���9�h�3�$�q�•�b�h�� �•�Â�£�����»�h�Â�Õ���[�Y�á
���w�r�³���¢�{�î�ì�ì�í�r�����î�ì�ì�ó���X 

�� �����•�ä�Y�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�U�h���•
�g�Î �Ÿ�×�b�h���»�3�h���g���x �i�ñ�{���×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �³

���w�r�³���¢�{���»�h�Â�ß�b�h���[�Y�á�î�ì�ì�ñ�������� �h�Î �à�Æ�î�ì�ì�ó���� 
�� ���•�”�Í �����z�h�3�r�q�q�q�{�U�h���À�q�q�q�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b���í �%�q�q�q�-�ß�™�¤�b�h���x �ó�ù�E�b�h

�����w�r�q�q�q�q�q�q�q�³���¢�{���»�h�Â�ß�b�h���[�Y�á���À�q�q�q�q�q�q�q�ë�3�r�q�q�q�q�q�q�q�ý�»�b�h���•
�g�Î �Ÿ�×�b�h

�î�ì�ì�ó�������� �h�Î �à�Æ�î�ì�í�ó 
�� �����ƒ�-�¤�™�¤�b�h���»���r�³�h�Æ���•�”�Î �q�q�q�q�q�q�q�b�r�ò�{�Æ���•

�g�Ú�q�q�q�q�q�q�q�Æ�{�� �•�Â�£�á
���•�”�Í �����ƒ�O�r�ò�{���ì �$�b���W�Y�Õ�U�h�Æ���•�à�r�•�b�h��

��
��

�����»�3�h���g���x�i�ñ�{���×�•�³ 
���×�•�³�Æ�����h���À�™�ñ�b�����Æ�������ø�$�¤�b�h

�h���E�Ÿ�r�ó�•�b�™�ñ�b���x�ó�ù�3�Æ���À
�����z�p�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�c �h�Â�b�h

���ì�$�b�����¢�ë�”���ý�b�h���w�f���C�™�Ž
���X�•

�g�Î �Ÿ�×�b�h������

��
��
��

���$�ß�×�þ���U��

��
��
��

�����m�$�-�m�b�h�����¢�m�à���$�•�ò�{���Z���$���³
�����•

�g�Î �b�×�ò�b�h��

��
��
��

��
���p�ý�¤�m�{��

��
��
��
��

�î�ì�î�í������ ��

��
 

�� ���W�×�ë�3�×�b�r���÷�������r�• �¤�ø�U�h�Æ���À���b�r�ò�•�b�h���•
�g�Ú

�����z�h�3�r�{�U�h���À�»�{�r�ß���� 
�� ���[�r�ñ�{���•

�g�Ú���»�”�Â�á���·���$�b�����•
�g�Ú�Æ�•�b�h���p�•�»�b�h

���¢�{�� �u�Â�'�S���$�¤�•�•�ï�ì�������À�™�b��

����
�r���×�•�³���»�3�h���g���x�i�ñ�{��

���‡�r�•�ñ�³���Ë�Æ�{���ì�$�b��
�r�����×�•�³���»�3�h���h���x�i�ñ�{��

�����¹ �™�•�b�g���À�� �k�Ã���ì �$�b
�������i�ó�b�h��

�r�������x�i�ñ�{���x�ó�ù�3���¸�ù�r�•
���z�r�•�r�{�f���À�� �k�Ã���»�3�h���h

�����À�•�÷�r�ý�b�h��
��

��
��
��
��

���$�ß�×�þ���U��

��
��
��
��
��
�������•�å �i�»�b�h���$�-�»�b���$�•�à�f���m���$�-�m�b�h��

��������
����

��
 
��

���p�ý�¤�m�{������

 
 
 
 
 

2021��

 
�� �•���[�r�•�³�S�h���»�3�h���g���•

�g�Ú�� �•�Â�¤�m�ß�r�{MBA���~ 
�� �����À�b�3�$�{ESADE�������[�r�•�³�Y�b 
�� ���À�-�/�-�•�r���-�•�b�h���À�b�$�™�³�b�h���•

�g�Ú���W�×�ë�3�×�b�r���÷ 
��  �����W�$�™�³�{�����§�ß�•���ì�$�b���������q�q�q�q�ë�3�r�•���[�Y�³�b

���W�3�r�{�î�ì�ì�ô�����r���x�£�m�´�h�î�ì�ì�õ�r�����¢�{���Æ
���”�Â�•�•�m�Ò������ �q�q�q�q�ë�3�r�•�î�ì�ì�ñ�r������ �”�Â�•�m�Ò���î�ì�ì�ò 

�� �ì�$�b�����Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�{���W�$�™�³�{  ���À�-�b�Æ�$�b�h���� �r�Õ�Æ�h�Â�Ž
�����E�þ�r�™�þ�����q�q�q�q�ë�3�r�•���¢�{���»���Æ�$�ò�•�b�h�î�ì�ì�ó�r�����E�þ�h�”�Â�Õ

�î�ì�ì�ô 
 

 
-�����»�3�r�™�•�b�h���À�� �k�Ã���•

�g�Ú���C�ë�k�Ã
�����E�ë�”�£�¤�b�h�Æ���3�r�•�¥�l�b�Y�b��

�r���•
�g�Ú���»�3�h���g���x �i�ñ�{���×�• �³

�����z�r�³�r�™�• �i�b���z�h�3�r�{�U�h���À�� �k�Ã
���À�-�•�$�»�•�b�h��

�r�����ì�$�b���»�3�h���g���x�i�ñ�{���×�•�³
Pinnacle 

Restaurant & 
Catering 

Management�� 

��
��
��
��

���$�ß�×�þ�U��
��
��
��

��
�����m���»�$�-�m�b�h���Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h��

���p�ý�¤�m�{���î�ì�î�î 

 
 

�� ���W�×�ë�3�×�b�r���÷���À�»�{�r�ñ�b�h���¢�{���[�r�•�³�S�h���»�3�h���h���•
�g�Ú

�����À�ø�3�r�n�b�h���•
�g�Ú���À�-�/�ë�•�{�U�h 

�� �����‡�h�•�Â�Ÿ���•
�g�Ú���¸ �‰�r�™�{���»�$�³���¹ �•�i�¤�b�h

�����g�•�Ì �m�ò�•���[�Æ�f���E�þ�$�{���r� �̄E�á�f���z�h�3�r�{�U�h
���X���z�h���h�E�þ�U�h����

��
��

��
���U���$�ß�×�þ 

��
��
��

���$�ß�×�þ�U��
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���y�r�����w�r�»�i�b���•
�}�Í �r�m�€�b�h���Æ�™�»�b�h���p�-�¥�•�•���À���m�O2024�������W�r 

 

�����w�r�»�b���À�� �k�q�q�q�Ä �b�h���»�3�h���g���x �i�ñ�{���•
�g�Ú���•

�}�Í �r�q�q�q�m�€�b�h���q�q�q�Æ�™�»�b�h���p�-�¥�•�•���À���q�q�q�m�O���¹ �¼�i�÷�î�ì�î�ð�������•�í�ð�����~�9�����i�h���Ã�{���r�-�q�q�q�c�r�•�•���X�À�� �k�q�q�q�Ä �i�b���•�Ò�r�q�q�q�b�S�h���w�r�¤�™�b�������p�q�q�q�‰�h�×�ë�Æ
�¤�ë�Å�3���Ã�{���r�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c�r�•�•���X�À�����r�-�ý�b�h���¸ �q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�r�™�•�b�h���•

�g�Ú���g�•�Ì �q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�€�ñ�b�h���g�•�Ì �Ž���»�h�Æ�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�b�h���F�ë�‚�»�¤�Ž���·�{�h�g�h�Â�b�h���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{�����·�����z�r���i�£�¤�•�i�b���r�ý�Õ�Æ�Æ���À�-�i���ý�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�b�h
�Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���g���»�$�-�m�b�h���r�-�b�r�à���À�ß�-� �×�b�h���¿�%�¯���p�¼�n�;���i�r�³�Ž���[�×�•�»�•�b�h���À�-�•�-�¤�™�¤�b�h��

���z�r�����»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���À�ë�”�• �»�b���•
�}�Í �r�m�O���Æ�™�³���í �f���� �c�E�•���w�$�³���y�r���b�f���W�� 

 

���X���� �£�£�™�þ���U��

���{�t���3�×�•�ò�b�h���z�U�$�Ö�Æ���z�o�Õ�r���•�b�h�����W 

�����à�g��
�

�h�$�™�l�q�q�q�m�{���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���9�r�q�q�q�• �³�f���»�p�Õ�r���{���$���$�ò�•���À�ý�ë�•�Ÿ���À�� �k�q�q�q�Ä �i�b���•�Ò�r�q�q�q�b�S�h���w�r�¤�™�b�h���� �q�q�q�Š�Æ�f�•���»���r�•�b�h���w�r���à�f171���z�r�ÿ �k�q�q�q�Ä �b�h���‡�×�•�r�ø���¢�{���~

�•���ƒ�ø�3���À�ë�3�r�ñ�¤�b�h32�����À�™�q�q�q�q�q�q�q�m�b���~2021���������$�ë�‚�•���U�f���¸ �ñ�ë�Æ���•
�g�Ú�r�q�q�q�q�q�q�q�• �b�h���� �q�q�Ö�•�b�h���¢�{���À�ë�”�
�{���À���q�q�q�q�q�q�q�m�O���¢�{���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���9�r�q�q�q�q�q�q�q�• �³�f�Æ���x �ó�ù�3���»�p�Õ�r���{���‡�×�/�¤�•

�•���â�³���»�p�Õ�r���•�b�h���¿�%�¯�í�ì�z�r�-�Ÿ�r�-�¤�à�U�h�Æ���z�r�O�Y�³�¤�b�U�h���¢�{���p�ÿ���ƒ�• �á���$�»�÷���À�-�³�¤�™�•�b�h���À�-�b�r�•�b�h���À�™�m�i�b���•
�g�Ú�r�• �b�h���� �q�q�Ö�•�b�h���¢�{���~�9��

�í�r�����w�r�»�b�h���¢�³���»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���9�r�•�³�f���z�p�Õ�r���{���«�”�•�ñ�{�î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð 

�r���«�”�•�ñ�{���w�r�»�b�h���¢�³���»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���9�r�•�³�f���z�p�Õ�r���{�î�ì�î�ï���•���¿�3�$�ø�Æ���Ä�i���{�í�U�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�~���ƒ� �̄3����

�r���w�r�»�b�h���¢�³���À�à �h�Â�ý�•�b�h���»�3�h���U�h���x �i�ñ�{���9�r�• �³�f���z�p�Õ�r���{���«�”�•�ñ�{�î�ì�î�ð���•���¿�3�$�ø�Æ���Ä�i���{1,900,000���~���ƒ� �̄3����

�î�r���������À�™�m�b�h���¢�³���•�à�r�ò�b�h���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���9�r�• �³�f���r� �̄r�Š�r�ý�•���•
�h�Î �b�h���x �i�ñ�•�b�h���¢�³���À�ý�¥�k�™�•�b�h���‡�r�ñ�i�b�h���z�r�m�i�ß���3�×�• �à���z�U�$�÷���p�-�‰�r�ß�•

���À�-�b�r�•�b�h2024���W 
 

���� �q�q�q�q�ë�3�r�¤�Ž���C�b���Æ�����x �i�ñ�•�b�h���‡�r�ñ�b���p�-�/�n�;���»���r�³�h���ƒ�•���»�3�h���U�h���x �i�ñ�{���9�r�• �³�f���y�r�ó�¤�•�h���$�»�Ö�Æ���·�•�f���à�g�����»�3�r�c�U�h�� �”�Ð�E�þ�í�ï�r�ì�ñ�r�î�ì�î�ð 

���f�r���x�i�ñ�•�b�h���¢�³���À�ý�¥�k�™�•�b�h���‡�r�ñ�i�b�h���z�r�m�i�ß���3�×�•�à���z�U�$�÷���p�-�‰�r�ß�•���‡�r�ñ�i�b�h���p�-�/�n�;���»���r�³�h�Æ���»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���9�r�•�³�f���y�r�ó�¤�•�h���p���ø:��

��
�����í�Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���3�×�¤���$�b�h����

��
�����p�ý�¤�m�{��

��
�î�ì�î�ï��

 
�� , �����[�r�•�³�S�h�Æ���z�r�{�×�i�»�•�b�h���»�3�h���g���•

�g�Ú���¿�h�3�×�¤����
�¢�£�™�c�h�Æ���Í�3�×�ß���À�»�{�r�ß���¢�{���À�-�b�Æ�$�b�h. 

�� ���¢�³���$�ë�‚�•���»�”�Â�á�t�w�����¸ �‰�r�™�{���•
�g�Ú���r�{�r�³

���x �ó�ù�E�����p�•�»�b�h���C�b�����•
�g�Ú���r�•�÷���À�����r�-�ø

�í�%�-�ß�™�• ���»�3�h���g���x�b�r�ñ�{���À�ë�”�•�³�Æ���À�b�r�ù�3�Æ
���z�r�
���³�b�h���•

�g�Ú�Æ���w�r�»�b�h�Æ���ƒ �r�ó�b�h���g�•�Ì �³�r�£�ý�b�h���•
�g�Ú

���X�À�-�b�Æ�$�b�h���z�r�•�¤�™�•�b�h�Æ���À�-�•�-�¤�™�¤�b�h������ 
 

���$�ß�×�þ���U�����$�ß�×�þ���U��

���r�³�i�¥�•�ë�Æ���»���Æ�$�ò�•�b�h���ƒ�b�r�m�b�h���À�� �k�Ã��
�����Z ���$���³���ƒ�b�r�b���$�•�ò�{���m���$�-�m�b�h�������ƒ�b�r�b

�����•
�g�Î �b�×�ò�b�h��

�� �•�Â�´
���í�%�-�ß�™�•������

�î�ì�í�ì��

�� ���À�-�b�r�•�b�h���»�3�h���T�h���w�×�i�³�� �•�Â�¤�q�q�q�q�q�q�q�m�ß�r�{�t�����p�ë�•�Ž�h
�î�ì�í�í���� 

�� �����À�q�q�q�q�q�q�q�q�-�q�q�•�Æ�h�Â�q�q�;�q�q�b�U�h���»�3�r�q�q�q�q�q�q�q�q�ñ�q�q�¤�q�q�b�h���W�×�q�q�ë�3�×�q�q�b�r�q�q�q�q�q�q�q�q���q�q�÷�t��
�����×���•�×�þ���r�-�i�»�b�h���À�-�™�ý�¤�b�h���z�r�-�i�ÿ�î�ì�ì�ñ������

�� �������x�i�ñ�{���×�•�³
�U�h���»�3�h���g�b�h�����y�$�¤�™�•
�b�����¢�ë�”���ý�b�h���w�h���À�� �k�Ä

���z�h�3�r�•�¥�l�b�Y�b
���%�™�{���À�{�r�»�b�h���w�r�»�b�h

�î�ì�í�ó 
�� �����»�3�h���g���x�i�ñ�{���×�•�³

������ ���i�ó�b�h���À�� �k�Ã
���À�-�£�£�b�h���Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�•�i�b��

���w�r�»�b�h���%�™�{�î�ì�ì�ñ��

�����$�ß�×�þ���U��
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�y�r�������3�×�q�q�q�q�q�q�•�à���z�U�$�÷���p�-�q�q�q�q�q�q�‰�r�ß�•�x�i�ñ�•�b�h���¢�³���À�ý�¥�k�™�•�b�h���‡�r�ñ�i�b�h���z�r�q�q�q�q�q�q�m�i�ß�������p�-�/�q�q�q�q�q�q�n�;���»���r�³�h�Æ���»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���9�r�q�q�q�q�q�q�•�³�f���y�r�ó�¤�•�h�����$�»�÷
���À�Õ�r�Š�U�r�÷�����‡�r�ñ�i�b�h�g���W���‡�r�ñ�i�b�h���z�r�m�i�ß���3�×�• �à���3�×�• �à���z�U�$�÷���À�i���-� �̄��»���r�³�h���à 

��

�ï�r�������‡�r�ñ�i�b�h���3�×�q�q�q�q�q�q�q�q�• �à���z�U�$�÷���Ë�Y�ó�÷���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���×�q�q�q�q�q�q�q�q�• �³���r� �̄r�q�q�q�q�q�q�q�q�Š�r�ý�•���•
�h�Î �b�h���À�-�Õ�r�q�q�q�q�q�q�q�q�Š�T�h���y�r�»�•�S�h���Æ�f���¸ �•�h�Æ�E�b�h���Æ�f���z�U�$���b�h�����p�-�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�r�ß�•

���r�³�Ž�r���b�f�Æ���W 

�����£�£�™�þ���U��

���Í�t�������À�-�b�r�•�b�h���À�™�m�b�h���[�Y�á���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���z�r�³�r�•�¤�ß�g�î�ì�î�ð�����W 

 

���•���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���$�ý�³�ò���w�r�³���[�Y�á���z�r�³�r�•�¤�ß�g���~�î�ì�î�ð�����i���W���¿�r�•���f���g�•�Ì �£�{���×� �̄��r�{���¸ �m�à���C�b���Æ��
��
��
��

 
���×�•�»�b�h��

��

�����•�à�r�ò�b�h���x �i�ñ�•�b�h���¢�³���À�ý�¥�k�™�•�b�h���‡�r�ñ�i�b�h���z�r�m�i�ß���3�×�• �à���z�U�$�÷��
��

�À�™�ñ�i�b�h���ƒ�b�h���[�$���b�h���À�•�-�ø�����z�r�³�r�•�¤�ß�U�h�����$�³���z�U�$���b�h���À�•�-�ø���•�à�r�•�ß�h��

�����y�×�¤���;�b�h���$�c�h�3���•�â�³���m�����3�×�¤���$�b�h �����ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���x�ó�ù�3���í�ì�U�ì�ì�ì��4��40,000��

�������3�×�¤���$�b�h�������y�×�¤���;�b�h���$�c�h�3���•�â�³���m���������E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���h�����À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì��4��20,000��

���•
�g�Î �b�×�ò�b�h���$�•�ò�{�����Z ���$���³���m���$�-�m�b�h�������z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���x �ó�ù�3���í�ì�U�ì�ì�ì��1��10,000 

���•
�g�Î �b�×�ò�b�h�����$�•�ò�{���Z ���$���³�����m���$�-�m�b�h�������� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���•

�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì��4��20,000��

���•
�g�Î �b�×�ò�b�h���$�•�ò�{���Z ���$���³�����m���$�-�m�b�h�������E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���h���À�™�ñ�b���•

�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì��6 30,000��

�����•�å �i�»�b�h���$�•�à�f���m�����$�-�m�b�h�������z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì��1��5,000 

���•�å �i�»�b�h���$�•�à�f���m�����$�-�m�b�h�������E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���h���À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì��6 30,000��

�����í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m�����3�×�¤���$�b�h�������E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g�����À�™�ñ�b�����x�ó�ù�3���í�ì�U�ì�ì�ì��6��60,000 

�����í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m�����3�×�¤���$�b�h������ ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì��4��20,000��

�����í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m�����3�×�¤���$�b�h�����z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì��1��5,000��

�����Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h������ ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì��4 20,000��

 
���×�•�»�b�h��

��

�����•�à�r�ò�b�h���x �i�ñ�•�b�h���¢�³���À�ý�¥�k�™�•�b�h���‡�r�ñ�i�b�h���z�r�m�i�ß���3�×�• �à���z�U�$�÷��
��

�À�™�ñ�i�b�h���ƒ�b�h���[�$���b�h���À�•�-�ø�����z�r�³�r�•�¤�ß�U�h�����$�³���z�U�$���b�h���À�•�-�ø���•�à�r�•�ß�h��

�Y�»�•�b�h���F�ë�‚�»�b�h���$���³���¢�Ž���$�c�h�3���¢�Ž���Å �r�•���m������ ���n�b�h�������3�r�•�¥�l�b�U�h���À�™�ñ�b���x�ó�ù�3��5,000 2��5,000 

�����y�×�¤���;�b�h���$�c�h�3���•�â�³���m�����3�×�¤���$�b�h �����ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���x�ó�ù�3��5,000 �ð��20,000��

�������3�×�¤���$�b�h�������y�×�¤���;�b�h���$�c�h�3���•�â�³���m���������E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���h�����À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì���ñ��25,000��

���•
�g�Î �b�×�ò�b�h���$�•�ò�{�����Z ���$���³���m���$�-�m�b�h�������z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���x �ó�ù�3���ñ�U�ì�ì�ì���ï��15,000 

���•
�g�Î �b�×�ò�b�h���$�•�ò�{���Z ���$���³�����m���$�-�m�b�h�������E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���h���À�™�ñ�b���•

�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì��5 25,000��

�������•
�g�Î �b�×�ò�b�h���ƒ�b�r�b���$�•�ò�{���m���$�-�m�b�h�����À�™�ñ�b���•

�g�Ú���×�• �³���3�r�•�¥�l�b�U�h���ñ�U�ì�ì�ì���í��0 

�����•�å �i�»�b�h���$�•�à�f���m�����$�-�m�b�h�������z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì���ï��15,000 

���•�å �i�»�b�h���$�•�à�f���m�����$�-�m�b�h�����À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³�����ø�$�¤�b�h���������ñ�U�ì�ì�ì���ð 20,000��

�����í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m�����3�×�¤���$�b�h�������E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g�����À�™�ñ�b�����x�ó�ù�3���ñ�U�ì�ì�ì���ñ��25,000 

�����í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m�����3�×�¤���$�b�h�����z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì���ï 15,000��

�����Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h������ ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���ñ�U�ì�ì�ì���ð 20,000��

�����Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h�����À�™�ñ�b���•
�g�Ú���×�• �³���3�r�•�¥�l�b�U�h���ñ�U�ì�ì�ì���î��5,000��
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 �����W�•�à�r�ò�b�h���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���z�r�³�r�•�¤�ß�h�� 

�����������3�×�•�à���OX�������������3�h�%�¤�³�h��

 

���Î�r�»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���z�h�3�h�E�ø�������À�-�b�r�•�b�h���À�™�m�b�h���[�Y�á�����E�ë�•�•�¤�b�r�÷���z�3�$�‰���•
�h�Î �b�h�î�ì�î�ð�����W 

�����À�™�m�b���E�ë�•�•�¤�b�r�÷���z�h�3�h�E�ø���$�ß�×�þ���U�î�ì�î�ð��
��

��

4- 

1- ���W���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b 

���f���r�����W���À�™�ñ�i�b�h���x �ó�ù�3���3�h�E�ø�h 
 

�������ø�$�q�¤�b�h���À�q�™�ñ�b���x�ó�ù�3���E�ý�����3�×�¤���$�q�b�h�����m�����y�×�¤���;�b�h���$�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c�h�3���•�â�³�����r�q�³�i�•�³���À�q�-�b�R���·�q�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�q�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���•
�g�Ú���À�q�™�ñ�i�b�h���w�r�q�¤�•���¢�³���·�q�¤���b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�÷

�r�³�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���X��

�y�r�������ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���9�r�•�³�f�����W���r�³���b�g���À�i�ÿ�×�•�b�h���w�r�³�•�b�h�Æ���r�³�•�r�‰�r�• �¤�á�g���‡�r�-�Ö�Æ 
 

�r���À�™�ñ�b���9�r�•�³�f�����ø�$�¤�b�h�������� �q�q�q�q�ë�3�r�•�� �h�Î �à�í�ï�r�ì�ñ�r�î�ì�î�ð����

�À�ß�•�b�h ���ƒ�b�T�h��

���À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3�� �������y�×�¤���;�b�h���•�â�³���m���3�×�¤���$�b�h 

���×�•�³ �����•
�g�Î �b�×�ò�b�h���Z ���$���³�����m�����$�-�m�b�h 

���×�•�³�� ���í �h�Æ�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m���3�×�¤���$�b�h��

���×�•�³�� ���������Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h��

�r�������À�™�ñ�b���9�r�•�³�f�����ø�$�¤�b�h�����������q�q�q�q�ë�3�r�•���$�»�÷���»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���p���ø���¢�{���À�™�ñ�i�b�h���p���-�¯���p���$�»�•���$�»�÷�í�ï�r�ì�ñ�r�î�ì�î�ð����

�À�ß�•�b�h ���ƒ�b�T�h��

���À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3�� �������y�×�¤���;�b�h���•�â�³���m���3�×�¤���$�b�h��

���×�•�³�� �����•�å �i�»�b�h���$�•�à�f���m���$�-�m�b�h��������

���×�•�³�� �����Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h��

 

���W���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���w�r�³�{�Æ���z�r�‰�r�• �¤�á�g�r��
 

���×�•�»�b�h���í�î�����E�þ�h�”�Â�Õ��
�î�ì�î�ï��

��
�í�õ�����W�3�r�{��
���î�ì�î�ð��

��
�í�ï�������×�þ�r�{��

���î�ì�î�ð��

��

12���x�£�m�´�f����
�î�ì�î�ð��

�í�î������ �”�Â�•�Õ�×�•
�î�ì�î�ð��

�í�í������ �”�Â�•�m�Ò��
�î�ì�î�ð 

�����$�³���z�h�E�{
�3�×�•�ò�b�h��

�����$�³
���3�×�•�ò�b�h
���À�b�r�ÿ�×�b�r�÷��

 �����Y�»�•�b�h���$�c�h�3���¢�Ž���Å �r�•���m���� ���n�b�h ���O�����O��x�����O�����O�����O���ñ����

�������y�×�¤���;�b�h���$�c�h�3���•�â�³���m�����3�×�¤���$�b�h�����O�����O�����O�����O ���O�����O���ò����

���•
�g�Î �b�×�ò�b�h���Z ���$���³���m���$�-�m�b�h�����O�����O�����O�����O�����O ���O���ò����

�����Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h�����O�����O�����O�����O�����O�����O���ò����

�b�h�����ƒ�b�r�b���$�•�ò�{�����m���$�-�m
���•
�g�Î �b�×�ò�b�h��

x�����O�����O��x�����O��X���ï����

�����•�å �i�»�b�h���$�•�à�f���m���$�-�m�b�h�����O�����O�����O�����O�����O�����O �ò����

���í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m���3�×�¤���$�b�h�����O ���O ���O ���O ���O�����O���ò����
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1�X ���À�-�b�r�•�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h�Æ���z�r�b�r�-�m�b�h���À�»�ß�h�E�{���X�À�� �k�Ä �b�h���•
�g�Ú���À�-�k�b�r�ò�•�b�h�Æ 

2�X �{�����À�»�÷�r�¤���À�q�q�q�‰�r�ó�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���À�•�¤�•�f�Æ���~�À�ë�”�™�q�q�q�m�b�h���Ã�q�q�Ö�3�Æ���À�ë�”�™�q�q�q�b���é�q�q�q�‰�����Æ���À�ë�”�™�q�q�q�m�b�h�•���r� �̄E�ë�3�r�ý�•�Æ���À�� �k�Ã�U���À�-�b�r�•�b�h���z�r�•�r�-�£�b�h���À�{�Y�q�q�q�b���À���ø�h�E�{
���r�³���i�³�Æ���i�À�™�m�b�h���[�Y�á���í���r�»�b�h���r�³�i�•�³���¢�{���9�F�ñ�����r�³�¤�»�ß�h�E�{�Æ���i�r�³�Ž�����•�â�����r�{���â�³���ƒ �r�á���p���n�½���g�•�Â�� �h�Â�b�h��

���f�t�����z�r�b�r�-�m�b�h���•
�g�Ú���z�h�•�Â���¼�•���À���f���X�À�-�k�b�r�ò�•�b�h���z�r�b�3�r�•�•�b�h�Æ��

���y�t�����X�»�3�h���T�h���E�þ�$�ý�¤�b���À�»�Š�r�ó�b�h���•�Ð�h�×�™�b�h���4�h�E�Ž�g 
���Í�t�����X�� ���ø�$�¤�b�h���¢�³���·�ñ�•�r�™�b�h���À�ë�•� �̄×�ñ�b�h���z�Y���$�»�¤�b�h��
�����t�����X���À�� �k�Ä �b�h���p�•�³���À�ë�3�h�E�•�¤�b�h���„ �h�h�Â�Õ�g��
���«�r�����X�Ã�i�m�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h���À�
��� �̄��r� �̄3�E�ý�•���•

�h�Î �b�h���À�-�k�b�r�ò�•�b�h�� �•�Â�þ�r�»�•�b�r�÷���$�-�ý�¤�b�h��
���«�r�����Í�h�3���T�h���$�³�h�×�ý�÷���$�-�ý�¤�b�h���X�À�-�b�r�•�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h�����h�$�³�•�Ž���À�ý�i�»�¤�•�b�h���À�-�•�×�•�r�ý�b�h���z�r���i�£�¤�•�b�h���¢�{���r�¯ �•�Â� �́Æ���Î�r�• �Õ�T�h�Æ��

3�X ���9�h���f���p�-�k�q�q�q�q�q�q�b���•
�g�Ú���À�� �k�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���•

�g�Ú���w�r�³�•�b�h���x �ß�™�Ž���ƒ�ù�r�ý�b�h���E�þ�$�•�b�h���Æ�f���•�à�r�•�b�h���E�þ�$�•�b�h�Æ���À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���T�h�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���»�3�h���g���x �i�ñ�{���Ã�{���� ���q�q�q�q�q�q�m�€�¤�b�h
���X�À�™�m�b�h���•

�g�Ú���p�ø�S�h���â�³���¿�E�{���À�� �k�Ä �b�h���z�r�÷�r�m�à���•
�h�Û�ø�$�{���Ã�{���«�r�•�¤�ß�T�h���À�™�ñ�i�b�h���â�³�Æ���r�³�{�r�³�{��

4�X �����i�À�q�-�{�×�•�»�b�h���À�q�q�����h�g�•�Â�•�b�h���Í�3�r�q�q�á�����×�™�£�b�h�Æ���z�r�q�q�÷�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�b�h�Æ�E�ë�3�r�q�q�ý�¤�b�h���C�q�q�i�•���•
�g�Ú���r�q�q� �̄��h�E�þ�g���¸ �q�q�ñ�����Æ�f�����E�•���»���r�q�q�¤�»�{�� �•�Â� �́Æ���À�q�q�{�r�q�q� �̄����×�™�Ž���í �f���•

�g�Ú���E�¤�™�b�h
�����Æ�f���[�r�¥�¤�{�U�h���§�÷�r�q�q�q�q�q�q�q�Š���Æ�f���w�r�³�•�b�h���x �ß�™�Ž���ƒ�ù�r�ý�b�h���E�þ�$�•�b�h���Æ�f���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�Ä �i�b���•�à�r�•�b�h���E�þ�$�•�b�h���r�³�à�E�£�����p�ù�r�q�q�q�q�q�q�q�m�{���À���p�÷���w�4�Y�b�h���w�r�•�¤� �̄U�h���9�Y���g���r�³���i�³�Æ

���X�z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{��
5�X ���×�•���Ã�Õ�3�q�q�q�q�q�q�‰���â�³���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���À�ý�Õ�h�×�{���w�$�³���À�b�r�à���•

�g�Ú�Æ���z�r�÷�r�q�q�q�q�q�q�m�ò�b�h���� �ø�$�{���[�F�³���Æ�f���À�b�r�ý�¤�q�q�q�q�q�q�b�h���Æ�f���3�r�-�¤�á�h���‡�p�q�q�q�q�q�q�n�½���»�3�h���U�h���x �i�ñ�•�b���À�-
���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���z�r�-�q�q�q�q�q�‰�×�•���Î �k�q�q�q�q�q�Ä �Ò���r�•�r�-�Ž���À�•�ÿ�×�ò�b�h���E�ë�•�ý�•���•

�g�Ú���¢�•�q�q�q�q�q�• �����‡�f���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���â�»�Õ���‡�p�q�q�q�q�q�n�b�h���h�%�³�Ž���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���z�r�-�q�q�q�q�q�‰�×�•
���X�r�³�Ž���%�á�S�h���w�$�»�b���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���¹ �³�����•

�h�Î �b�h���y�r���b�S�h�Æ��
6�X �����Æ�����r�ó�•�h���À�-�•� �̄e���ì�E�•���•

�h�Î �b�h���p�ù�r�m�•�b�h���·�-�Õ�����$�ò�•���»�3�h���T�h���x �i�ñ�•�b���E�ë�•�ý�•���Ã�Õ�3�Æ���i�z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���Ã�{���$�ø�r�»�¤�b�h���À�b�r�-�b���� ���£�£�•�Æ���Ã�Š
���X�r� �̄��r�ó�•�h���w�4�Y�b�h���z�h�×�£�ó�b�r�÷���r�³�•�r�-�‰�×�•���ƒ���$�ý�•���Ã�{���r�³�•�p�n�½���9�h�E�ß�g 

7�X �����À�� �k�Ä �i�b���•�Ò�r�b�U�h���w�r�¤�™�b�h�Æ���r�³�Ž���[�×�•�»�•�b�h���z�h�3�h�E�ý�b�h�Æ���À�•�¤�•�U�h�Æ���g�•�Ì �•�h�×�ý�b�h���•
�g�Ú���»���3�h�×�b�h���› �Æ�k�Ä �i�b���z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���9�r�ß�-�l�b�g���¢�{���$�'�p�¤�b�h

���X�·�¤���b�Y�ý�¤�b�h���À���ø�h�E�{�Æ���À�»�÷�r�¤�{�Æ��
8�X ���[�×�à���·�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�n�ø�r�™�{�Æ���r�³�i�¥�•�����¢�{���Æ�f���r�-�i�»�b�h���À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���T�h���ƒ �r�ó�q�q�q�q�q�q�q�q�c�f���¢�{���í �f���3�×�q�q�q�q�q�q�q�q�• �à���‡�Æ�����À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �i�b���z�r�÷�r�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�b�h���� �ø�$�•�÷���«�r�•�¤�ß�U�h

���X�»�$�•�¤�»�•�b�h���� ���ø�$�¤�b�h�� �•�Â�þ�r�»�•�b���r�ý�Õ�Æ���r�³�¤���b�r�»�Õ���ì �$�{�Æ���� ���ø�$�¤�b�h���À�-�i�•�³���ó�r�Ÿ���Æ���À�»�-�£�Ÿ��
9�X ���X�[�r�•�³�S�h���C�i�•���p�÷�r�ý�{���r� �̄r�Š�r�ý�¤�þ���•

�h�Î �b�h���y�r�»�•�S�h�Æ���À�� �k�Ä �b�h���� �b�r�• �b���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���r�³�Ž���w�×�ý�����À�-�Õ�r�Š�g���[�r�•�³�f���í �f�����r�•�¤�³�h��
10�X ���Ã�{���·�•�Y�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�h�E�{�Æ���·�i�•�³���À�£�á�Æ���z�r�÷�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�b�h�����ø�$�{���p�•�»�÷�����i�»�¤�þ���r�{���p�ÿ���º�ò�÷���i���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���í �f�Æ���·�•�r�¤�ß�ò�•�Æ���·�•�r�à �h�Â�ý�{�Æ���·�•�r�¤�à�Y�{�Æ

���ø�$�•�b�h���r�³�à�E�£�����À�ë�•� �̄×�ß���z�h�3�r�q�m�ß�¤�q�b�h�����À�-�b�r�•�b�h���z�r�÷�r�q�m�ò�b�h���Æ�f���À�-�k�q�b�r�ò�•�b�h���z�Y�ñ�q�m�b�h���ƒ�×�q�•�ó�÷���r�-�i�»�b�h���À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���T�h���â�³���������Æ�f
�z�Y�-�³�m�l�i�b���r�¯ �•�Â�Õ�×�•�Æ���r�³�b���À�� �k�Ä �b�h���»�3�h���g���À�÷�r�ñ�¤�b�h���ì �$�{���À�»�÷�r�¤�{�Æ���À�÷�r�ø�E�b�h���À�•�¤�•�f���·�i�•�»�÷���w�r�-�ý�i�b���À�{�4�Y�b�h���X��

11�X �����$�'�p�¤�b�h�������»�3�h���T�h�Æ���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{�����3���¢�{�����À���%�-�ß�™�¤�b�h���â�³���y�×�i�£�•�b�h���¹ �ø�×�b�h���•
�g�Ú�������•

�g�Ú���À�à�Æ�E�£�•�b�h���À�ë�•� �̄×�ñ�b�h���p�ù�r�m�•�b�h�Æ���z�r�à�r�• �-�l�b�U�h
���X�z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���À�b�r�b�3��

12�X ���X�À�� �k�Ä �b�h���•
�g�Ú���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���›�Æ���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���À�•�¤�•�f���ƒ�-���ý�•�Æ���À�»�ß�h�E�{ 

13�X ���X�À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�i�b���[�r�»�Õ���w�r�¤�•���9�r�n�O�g���•
�g�Ú���r�³�£�ß�h�×�b���r�³�ù�h���f���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���i�»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���Ã�{���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���w�r�¤�•���À�n�ø�r�™�{��

14�X �����À�™�ñ�i�b�h���¢�{���»�3���r���•�÷���ƒ�¤�•���Æ�f���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���r�³�Ž���r�³�ß�i�������•
�h�Î �b�h���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���p�ù�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�{���•

�g�Ú���À�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ó�ù�E�b�h���z�r�ý�-�ý�ò�¤�b�h���� �ù�r�¤�•���•
�g�Ú���E�¤�™�b�h

���X�»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���À�ý�Õ�h�×�{�Æ��
15�X ���������ø�$�q�q�q�¤�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�����ø�$�q�q�q�•�b�h���ƒ�-���ý�•���â�³���«�Y�Ÿ�U�h�h���� �ø�$�q�q�q�{�Æ���•�â�á�h�$�q�q�q�b�h���� �ø�$�q�q�q�•�b�h���g�•�Ì �Ž���r�q�q�q�•�-�Õ���� ���q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�€�¤�b�h�����×�ß�Æ���¢�{���$�q�q�q�'�p�q�q�q�¤�b�h�Æ���•�â�á�h�$�q�q�q�b

���X�•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�m�ò�b�h��
16�X ���X�»�3�h���T�h���C�i�•���À�-�b�r�»�Õ���À���ø�h�E�{�Æ���À�»�ß�h�E�{�Æ���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���À�ß�-� �×�b���À�{�4�Y�b�h�����3�h�×�•�b�h���E�Õ�×�•���¢�{���$�'�p�¤�b�h��
17�X ���X�r�³���Õ���»���3�h�×�b�h���z�r�¤�à�Y�•�i�b�����À�-�ò�-�ò�• �¤�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h���%�-�ß�™�•���À�»�÷�r�¤�{�Æ���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���E�ë�3�r�ý�•���À�b�h�3����
18�X �����E�ë�3�r�ý�¤�b�h���•

�g�Ú���À�i�•�¤�ò�{���z�r�ß�b�r�ó�{���í �e���¢�³���¬�Y�÷�T�h���¢�{���� �b�r�q�q�q�q�q�q�• �•�b�h���y�r�ò�q�q�q�q�q�q�‰�f�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���•
�g�Û� �×�{���¢�/�•�•���•

�h�Î �b�h���ƒ�¤�™�b�h�Æ���§�÷�h�×�q�q�q�q�q�q�• �b�h���Ã�q�q�q�q�q�q�Š���Æ
�r�•�b�h�������C�i�¤�b���À�b���r�³�Æ���À�i�ý�¤�q�q�q�q�q�q�m�{���z�r�ý�-�ý�ò�•���9�h�E�ß�•�Ž���À�i�-�ß�;�b�h���z�h�×�£�ó�b�h�Æ���í�Ã���p���q�q�q�q�q�q�n�½���p�ù�r�q�q�q�q�q�q�m�•�b�h���¢�{���r�¯ �•�Â� �́Æ�f���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���Æ�f���À��

���X�À�ø�����p���÷���r� �̄%�-�ß�™�•���À�»�÷�r�¤�{�Æ���Ä�i���•�b�h���• �ó�n�i�b���À���r�•�ò�b�h���� �™�•�÷���À�i�-�ß�;�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h���Ã�Š�Æ���Ã�{���i�z�r�ß�b�r�ó�•�b�h��
19�X ���X�•

�g�Î �³�•�b�h���� �×�i�m�b�h���$�³�h�×�ý�÷���À�� �k�Ä �b�h���$�-�ý�•���ì �$�{���À���ø�h�E�{��
20�X �����r�³�•�p�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�½���À�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�×�¤�b�h�Æ���� �b�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �•�b�h���•

�g�Ú���y�3�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �•���í �f�����×�ß�Æ���w�$�³���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���Ã�{���À�ø�Y�»�b�h���z�h�����Ë�h�E�Ÿ�S�h���z�Y�{�r�»�•���À�»�ß�h�E�{
���X�r�³�{�h�E�Ž�h���p���ø���»�3�h���T�h���x �i�ñ�•�b��

21�X ���X�»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���p���ø���¢�{���r�³���b�g���À�i�ÿ�×�•�b�h���z�r�-�à�Y�• �b�h�Æ���r�³�{�r�³�•�÷���À�‰�r�ó�b�h���p�•�»�b�h���$�³�h�×�ø���� ���£�£�•���‡�r�•�Š��
22�X ���¿�Y�³�f���»�3�×���%�•�b�h���p�ù�r�m�•�b�h���¢�³���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���à�g���z�r�-�‰�×�¤�b�h�Æ���E�ë�3�r�ý�¤�b�h���ƒ���$�ý�•�x�i�ñ�•�b�h���r�¯�$�ò�����ì�E�á�f���z�r�³�×�Š�×�{���À���f�Æ���X��

 

�z�r�����À�™�ñ�b���r�³�•�$�ý�³���•
�h�Î �b�h���z�r�³�r�•�¤�ß�U�h�����$�³�����ø�$�¤�b�h�����9�r�• �³�W�b���•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³���‡�r�-�Ö�Æ���r�³�ó�ë�3�h�×�•�Æ���À�™�m�b�h���[�Y�á 
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�������ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���z�$�ý�³8�����À�™�m�b�h���[�Y�á���z�r�³�r�•�¤�ß�g2024�����•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³�Æ���z�r�³�r�•�¤�ß�U�h���‡�r�-�Ž���•�â�����r�•�-�Õ�Æ���i�����W�r��

��

��

��

��

 

 

��

��

��

��

��

���f�r���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���9�r�• �³�S���•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³�����W���‡�r�ñ�i�b�h���p�-�/�n�;���»���r�³�h�Æ���»�3�h���U�h���x �i�ñ�{���y�r�ó�¤�•�h���»���r�³�h���p���ø 

�«�r�•�¤�ß�U�h�����q�q�q�q�ë�3�r�•���������������������������×�•�»�b�h��
���3�×�¤���$�b�h�������$�c�h�3���•�â�³���m

���y�×�¤���;�b�h 
�������•

�g�Î �b�×�ò�b�h���Z ���$���³���m���$�-�m�b�h �����Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h�����r�÷���m���3�×�¤���$�b�h�b���í�Æ�h�$�™�³�b�h���p 

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�ò�����E�þ�h�”�Â�Õ���î�ì�î�ð�����O�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�ð�����W�3�r�{�î�ì�î�ð�����O�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�ó���W�3�r�{���î�ì�î�ð�����O�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�í�î�����×�þ�r�{���î�ì�î�ð�����O�����O�����O�����O��

�����3�×�•�ò�b�h���z���h�E�{�����$�³���ð���ð���ð���ð��
������������������������������

�y�r���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���9�r�• �³�S���•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³�����W���‡�r�ñ�i�b�h���p�-�/�n�;���»���r�³�h�Æ���»�3�h���U�h���x �i�ñ�{���y�r�ó�¤�•�h���»���r�³�h���$�»�÷��

�«�r�•�¤�ß�U�h�����q�q�q�q�ë�3�r�•�������������������������������������������������×�•�»�b�h�����3�×�¤���$�b�h�������y�×�¤���;�b�h���$�c�h�3���•�â�³���m �������•�å �i�»�b�h���$�•�à�f���m���$�-�m�b�h���� �����Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�ô�����x�£�m�´�h�î�ì�î�ð�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�ò���� �”�Â�•�¤�k�b�î�ì�î�ð�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�î�����E�Ö�”�¤�'�f���î�ì�î�ð�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�í�ó�����”�Â�•�Õ�×�•���î�ì�î�ð�����O�����O�����O��

�����3�×�•�ò�b�h���z���h�E�{�����$�³���ð���ð���ð��

�{�r�����W���í �×�™�m�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���E�ë�•�ý�• 

�����ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���z�r�³�r�•�¤�ß�g�������E�Ÿ�r�ó�•�b�h�Æ��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�ò���E�þ�h�”�Â�Õ�����î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�ð�����W�3�r�{�î�ì�î�ð 

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�ó���W�3�r�{���î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�í�î�������×�þ�r�{���î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�ô�����x�£�m�´�h�î�ì�î�ð 

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�ò������ �”�Â�•�¤�k�b�î�ì�î�ð 

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�î�����E�Ö�”�¤���Æ�f�����î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�í�ó�����”�Â�•�Õ�×�•���î�ì�î�ð��
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���é�‰�×�b�h�����Î �k�Ä �b�h��

�í�����À�-�b�r�•�b�h���z�r�•�r�-�£�b�r�÷���� �i�»�¤�þ���r�•�-�Õ���À�™�ñ�i�b�h���r�³���Õ���z�E�¤�•���•
�h�Î �b�h���À�{�r�³�b�h���p�ù�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�b�h���X

���X�p�ù�r�m�•�b�h���¿�%� �̄��À�ñ�b�r�»�{���À�-�ß�-���Æ��
�����p�q�q�ù�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�b�h���„�E�³���ƒ�¤�þ�����g�•�Ì �ý�ø�$�q�q�•�b�h���p�q�q���ø���¢�{���À�q�q�-�b�r�q�q�•�b�h���z�r�q�q�•�r�q�q�-�£�b�r�q�q�÷���À�q�q�ý�i�»�¤�•�b�h

�����9�r�q�™�•�f���r�q�³�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�ø�r�q�™�{���ƒ�¤�•���º �q�-�à���i�� ���ø�$�q�¤�b�h���À�q�™�ñ�b���«�r�q�•�¤�ß�h���[�Y�á���g�•�Ì ���ß�3�r�q�ó�b�h
�����i�À�q�q�q�-�i�á�h�$�q�q�q�b�h���À�q�q�q�÷�r�q�q�q�ø�E�b�h���º �q�q�q�-�à���¢�{���p�q�q�q�ù�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�b�h���¿�%�q�q�q� �̄��ƒ�-���ý�•���ƒ�¤�þ���X�«�r�q�q�q�•�¤�ß�U�h
�����À�q�-�b�Æ�$�q�b�h�� �•�Â�þ�r�q�»�•�i�b���r

�

�q�ý�Õ�Æ���À�q�i�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �b�h���z�h�����À�q�-�k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�r�q�ò�•�b�h�� �•�Â�þ�r�q�»�•�b�h���i�E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h

�À�q�q�q�q�q�q�-�b�r�q�q�q�q�q�q�•�b�h���E�ë�3�r�q�q�q�q�q�q�ý�¤�b�h�����h�$�q�q�q�q�q�q�³�T (IFRS)�����i�����ì�E�á�f���À�q�q�q�q�q�q�-�•�-�¤�™�•���z�r�q�q�q�q�q�q���i�£�¤�{���í�f�Æ
�À�� �k�Ä �i�b���•�à�r�•�b�h���Ã�Š�×�i�b���[���r�³���„ �E�³���‡�r�•�• �b.��

�î�������À�q�»�ß�h�E�•�b�h���À�q�-�i�•�³���À�q�-�b�r�q�»�Õ�Æ���À�q�-�b�Y�ý�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�h���r�q�³�Ž���¹ �q�•�-�ø���•
�h�Î �b�h���À�q�-�ß�-�;�i�b�����Î �k�Ã ���X

�����•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�q�q�m�ò�b�h���� �ø�$�{���g�•�Ì ���»�•���•
�g�Ú�����Ã�£�¤�•�b�h���� �³�™�b�h�Æ���z�r�÷�r�q�q�m�ò�i�b���À�-�ß�3�r�ó�b�h

�����z�r�÷�r�m�ò�b�h���� ���ø�$�•���À�� �k�Ã ���À���U�Æ���»�h�Â�Õ���[�×�Ÿ���¢�³���z�r�{�×�i�»�{�Æ���i�·�™�•���»�•���»���r�³�g���Æ�f
���X�À�-�b�r�ò�b�h��

���»�3�h���g���À�-�b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�m�{���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���p�•�ò�¤�•���i�z�r�ÿ �k�q�q�q�q�q�Ä �b�h���À�•�ÿ�×�à���� �ù�h�×�i�b���r
�

�ý�Õ�Æ

�����à�g���» �k�Ã �r�q�q���{���E�ë�3�r�q�q�ý�¤�i�b���·�q�q�•���$�q�q�ý�•���‡�r�q�q�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š�Æ���•�”�Ð�3�r�q�q�ó�b�h���� �ø�$�q�q�•�b�h���Ã�{���À�q�q�ø�Y�»�b�h
�À�-�b�r�¤�b�h���p�{�h�×�»�b�h���â�³�����9�r�™�Ž���g�•�Ì ���ß�3�r�ó�b�h���g�•�Ì �ý�ø�$�•�b�h���ƒ�-���ý�•���ƒ�¤�þ���X�À�™�ñ�i�b�h: 

�x ���g�•�Ì ���ß�3�r�ó�b�h���g�•�Ì �ý�ø�$�•�i�b���À�-�™�³�•�b�h���z�Y� �̄Ö�•�b�h�Æ���»�9�r�ß�;�b�h 

�x ���ƒ�-���ý�•���r�-�ò�b�h�Æ���À�-�b�Y�ý�¤�b�U�h 

�x �$�ß�Æ���‡�g�����b�r�•�•�b�h���y�3�r�•�•���ƒ�-���ý�• 

�x �����z�r�q�-�i�•�³�Æ���g�•�Ì �{�p�q�¤�b�h���[�r�q�•�³�f���À�q�»�-�£�£�b���g�•�Ì ���ß�3�r�q�ó�b�h���g�•�Ì �ý�ø�$�q�•�b�h���ƒ�³�Õ
�À�� �k�Ä �b�h 

�x ���ó�×�m�b�h���•
�g�Ú���r�³�¤�•�r���{�Æ���À�� �k�Ä �b�h���À�»�•�b 

������ ���ø�$�q�q�q�q�¤�b�h���À�q�q�q�q�™�ñ�b���z�r�q�q�q�q�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�×�¤�b���r
�


�q�q�q�q�ý�Õ�Æ�Æ���i�p�q�q�q�q�{�h�×�»�b�h���¿�%�q�q�q�q�¯���ƒ�-���ý�•���â�³�����9�r�q�q�q�q�™�Ž
�����Æ�f���g�•�Ì �q���q�ß�3�r�q�q�q�q�q�q�q�ó�q�b�h���g�•�Ì �q�ý�q�ø�$�q�q�q�q�q�q�q�•�q�b�h���g�•�Ì �q���q�»�q�•���3�h�E�q�ø�����r�q�q�q�q�q�q�q�ó�q�•�h���ƒ�q�¤�q�þ���i�»�3�h���T�h���x �q�i�q�ñ�q�•�q�b
�����3�r�q�£�á�T�h���[�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�3�g���ƒ�¤�þ���X�À�q�ë�”�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h���À�q�{�r�q�»�b�h���z�r�q�³�r�q�•�¤�ß�U�h���[�Y�á���ƒ�³�•�-���ý�•

�Ã�i�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h���À�
���¯���à�g���w�4�Y�b�h (SCA)�����í�F���E�•�b�h���Ë�q�q�q�q�q�q�q�q�Æ�•�b�h�Æ���i
�»�$�q�q�q�ò�¤�•�b�h���À�q�q�q�-�Ö�•�»�b�h���z�h�3�r�q�q�q�{�T�h���À�q�q�q�b�Æ�$�q�q�q�b (CBUAE)�����À�q�q�q�-�•�-�¤�™�¤�b�h���z�r�q�q�q�³�ñ�b�h�Æ���i

�À�»�•�r�•�•�b�h���w�$�³���¸�i�Ÿ���z�h�9�h�E�ß�g���w�r�•�•�T���ì�E�á�S�h (NOC) �9�r�•�¤�ø�U�h���$�™�³. 
��

�ï���������Æ�f���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�q�m�ò�b�h���� �ø�$�{���g�•�Ì ���»�•���‡�p�q�n�½���À�™�ñ�i�b�h���À�-�q�‰�×�•���� �q�Š�×�þ���‡�r�-�Ž���X

���X�À�-�‰�×�¤�b�h���C�i�¤�b���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���[�×�£�ø���w�$�³���y�r���b�f�Æ���i�·�b�F�³���Æ�f���·�™�•���»�•���»���r�³�g��
�����i �g�•�Ì ���»�•���i�3�r�-�¤�á�h���‡�p�q�q�q�q�q�q�n�½���À�™�ñ�i�b�h���z�r�-�q�q�q�q�q�q�‰�×�•���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���– �Õ�3���[�r�à���•

�g�Ú
�����‡�r�-�Ž���g�•�Ì �•�q�q�• �•���x �i�ñ�•�b�h���â�³���g�•�Ì �»�¤�þ���i �•�”�Ð�3�r�ó�b�h���� �ø�$�•�b�h���À�b�r�ø�g���Æ�f���i�À�b�r�ý�¤�q�q�b�h

���� �q�q�q�q�q�q�Š�×�þ���À�•�ÿ�×�ò�b�h���E�ë�•�ý�•���•
�g�Ú�����x�i�ñ�•�b�h���–�Õ�3���y�r���q�q�q�q�q�q�b�f�Æ���À�™�ñ�i�b�h���z�r�-�q�q�q�q�q�q�‰�×�•

�z�r�-�‰�×�¤�b�h���¿�%�³�b. 
��

�ð���������[�r�à���•�”�Ð�3�r�q�ó�b�h���z�r�÷�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�b�h���� �ø�$�{���À�q�-�b�Y�ý�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�h���‡�r�q�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š���À�q�-�ß�-�;�b���Î �k�Ã ���X

���X�À�� �k�Ä �b�h���z�r�÷�r�m�à���� ���ø�$�•���À�-�i�•�³���Ë�Y�ó�÷���z�r�{�$�á���·�•���$�ý�•��
�����‡�r�q�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �b���r�
�q�ë�”�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b���•�”�Ð�3�r�q�ó�b�h���� �ø�$�q�•�b�h���À�q�-�b�Y�ý�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�h���ƒ�-���ý�¤�Ž���À�q�™�ñ�i�b�h���w�×�ý�•

���•
�g�Ú���%�á�S�h���Ã�{���i�·�¤���b�Y�ý�¤�q�q�q�q�q�q�b�h���â�³���œ�r�ß�ò�b�h���� �•�Â� �́��z�r�{�$�ó�b�h���ƒ���$�ý�•���3�r���¤�³�U�h

�����$�'�p�¤�i�b���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���� �ø�$�•�b�h���9�h���f���ƒ�-���ý�¤�Ž���r
�


�q�q�• ���f���À�™�ñ�i�b�h���w�×�ý�•���r�•�ÿ���X�À�-�ý�-�ø�$�¤�b�h
���� �•�Â�þ�r�»�•�b�h�Æ���z�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�3�r�•�•�b�h���p�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �Õ�f���Ã�{�� �k�Ò�r�•�¤�•���À�{�$�ý�•�b�h���z�r�{�$�ó�b�h���‡�f���¢�{
�������r�ò�•�U�h���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b���g�•�Ì ���ß�3�r�ó�b�h���g�•�Ì �ý�ø�$�•�b�h���g�•�Ì ���»�•���À�q�q�q�q�q�q�q�q�b�r�-�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b���r

�

�ý�Õ�Æ���X�À�-�b�Æ�$�b�h

�•���g�•�Ì �{�p�q�q�¤�i�bUIC�����z�r�q�q�{�$�q�q�á���í �f���ƒ���$�q�q�ý�•���¢�{���‡�×���ß�3�r�q�q�ó�b�h���‡�×�ý�ø�$�q�q�•�b�h���Ã�™�•�������i�~
�����‡�×�ý�ø�$�q�q�q�•�b�h���Ã�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ó�����i�C�q�q�q�b�����â�³���»�Æ�Y�³���X�ƒ�³�¤���b�Y�ý�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�h���â�³���E�•�Ö�•���$�q�q�q�ø
�����z�r�{�$�ó�b�h���[�×�£�ý�b���À�ý�Õ�h�×�{���z�h�9�h�E�ß�›�Æ���À�{�3�r�‰���À�-�i�á�h�����À�÷�r�ø�E�b���‡�×���ß�3�r�ó�b�h

�À�-�ý�-�ø�$�¤�b�h�� �•�Â�´��

�ñ���������·�ß�Æ�f���í �f���À�ñ�b�r�»�•�b���r� �̄��r�ó�•�h�����ƒ�¤�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b���Æ�f���À�™�ñ�i�b�h���r�³�•�%�ó�•�h���•
�h�Î �b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h���X

�����Æ�f���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���•
�g�Ú���z�r�ø�r�ß�á�g���í �f���{ �Æ�$�à���À�b�r�à���•

�g�Ú�����é �»�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š���Æ�f���3�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ø
���X�E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g��

�����w�r�q�q�q�q�q�q�³���[�Y�á�î�ì�î�ð�����»�$�q�q�q�q�q�q�³���À�q�q�q�q�q�q�ß�i�¤�ó�•�b�h���·�q�q�q�q�q�q�•�r�q�q�q�q�q�q�ñ�b�Æ���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���%�q�q�q�q�q�q�ó�•�h���i
�����¿�%�q� �̄��4�E�Ž�f���¢�{�Æ���i�À�q�-�i�á�h�$�q�b�h���À�q�÷�r�q�ø�E�b�h�Æ���À�q�•�ÿ�×�ò�b�h���3�r�q�Ÿ�g���g�•�Ì �q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�¤�b���z�h�9�h�E�ß�g

�z�h�9�h�E�ß�T�h: 
1�X �¤�•�b���r

�

�ý�Õ�Æ���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���‡�r�ñ�b���p�-�/�n�;�z�r�ÿ �k�Ä �b�h���À�•�ÿ�×�à���z�r���i�£. 

2�X �����Ã�{�� �k�Ò�r�q�q�q�q�q�•�¤�þ���r�q�q�q�q�q�•�÷���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���‡�r�q�q�q�q�q�ñ�b���� ���•�h�×�{���À�q�q�q�q�q�»�ß�h�E�{�����ù�h�×�b
�z�r�ÿ �k�Ä �b�h���À�•�ÿ�×�à. 

3�X �����C�q�q�b�����•
�g�Ú���r�q�q�q�•�÷���i�E�Ÿ�r�q�q�q�ó�•�b�h���»�3�h���g���À�q�q�q�™�ñ�b���¢�³���� ���ø�$�q�q�q�¤�b�h���À�q�q�q�™�ñ�b���p�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �Õ

�À�-�Ž�r�ø�E�b�h���é�ù�r� �×�b�h. 
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4�X ���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���ó�r�¥���{�Æ���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�i�b���p�•�³���3�r�Ÿ�g���E�ë�”�£�•. 
5�X �p�•�»�b�h���z�h�9�h�E�ß�g���À�b���f�Æ���z�r�q�q�q�q�q�q�q�b�r�-�q�q�q�q�q�q�q�b���À�»�ß�h�E�{ (SOPs) ������ �ù�h�×�i�b���r

�

�ý�Õ�Æ

�z�r�ÿ �k�Ä �b�h���À�•�ÿ�×�à. 
6�X �z�r�ß�b�r�ó�•�b�h���¢�³���¬�Y�÷�T�h���À�b�r�-�b���%�-�ß�™�•�Æ���E�ë�”�£�•. 
7�X �[�r�-�¤�à�U�h���E�Ÿ�r�ó�{���»�3�h���T���p�•�³���3�r�Ÿ�g���E�ë�”�£�•. 
8�X �����À�£�á�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�r�÷���À�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�r�ó�b�h���E�Ÿ�r�ó�•�b�h�Æ���»�9�Y�•�b�h���ƒ�-���ý�•���3�r�Ÿ�g���%�-�ß�™�•

���•
�g�Ú�r�»�¤�b�h. 

9�X �z�r�•�ë�”�»�¤�b�h���À�b�r�-�b���%�-�ß�™�•. 
10�X �����»�3�h���T�h�Æ���»�3�h���T�h���x �i�ñ�•�÷���À�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�r�ó�b�h���Î�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �Õ�T�h���À�-�i�•�³���g�•�Ì �q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�•

�r�-�i�»�b�h. 
11�X �À�ø�Y�»�b�h���z�h�����Ë�h�E�Ÿ�S�h���Ã�{���z�Y�{�r�»�•�b�h�������•�×�•�Æ���À���ø�h�E�{. 
12�X ���À�b�r�-�b���%�-�ß�™�•�Æ���E�ë�”�£�•�À�-�ß�3�r�á���3���r�•�•�÷���À�•�r�»�¤�b�U�h. 
13�X �À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���g�•�Ì �m�ò�¤�b���g�•�Ì �{�p�¤�b�h���»���r�³�g���z�r�-�i�•�³���À���ø�h�E�{. 
14�X �r�-�i�»�b�h���»�3�h���T�h�Æ���»�3�h���T�h���x�i�ñ�•�b���¸�ø�r�»�•���À�£�á���Ã�Š�Æ. 

��

�ò���������E�Ÿ�r�q�q�q�q�q�q�q�ó�•�b�h���z�h�����E�ë�3�r�q�q�q�q�q�q�q�ý�¤�b�h���Ã���•�ß���À�q�q�q�q�q�q�q�»�ß�h�E�•�÷���À�q�q�q�q�q�q�q�™�ñ�i�b�h���w�r�q�q�q�q�q�q�q�-�ø���$�q�q�q�q�q�q�q�-�ß�����r�q�q�q�q�q�q�q�{���X

���h���g���r�{���$���$�ò�¤�b���À�-�i�á�h�$�b�h���À�»�ß�h�E�•�b�h���¢�³�����»�3���r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�b�h���À�»�ß�•�E�•�b�h�Æ�����À�£�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�×�¤�•�b�h
���¹�•�r�ÿ���X�À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���•

�g�Ú���Ã�Š���› �r�ý�•���Æ�f���»�•�Â�£�����z�r�ø�r�ß�á�g���¢�³�����À�
�c�r�•��

�����w�r�q�q�³���[�Y�á�î�ì�î�ð���¢�{���»�$�q�q�•�¤�»�•�b�h���•�â�á�h�$�q�q�b�h���� ���ø�$�q�q�¤�b�h���À�q�q�£�á���¢�{���9�F�ñ���Æ���i
�����$�q�q���$�q�q�ò�•���ƒ�•���i�����ø�$�q�q�¤�b�h���À�q�q�™�ñ�b���p�q�q���ø�í�î�î�������z�h�����E�Ÿ�r�q�q�ó�•�÷�����i�»�¤�•���À�q�q�¤�à�Y�{

�����X�z�h�3�h���X�b���À�-�i�-�¼�q�n�l�b�h���z�r�-�i�•�»�b�h���À�»�ß�h�E�{���9�r�™�•�f���§�q�b�×�¤�{���Æ�f�����[�r�³���é �-�€�q�• �•
�����•

�g�Ú���»���3�h�×�b�h���z�r�q�q�q�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�×�¤�b�h���ƒ�¤�»�•�b���À�q�q�q�-�ò�-�ò�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �¤�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h���%�q�q�q�-�ß�™�•���ƒ�•
�b�h���–�»�÷���[�h�F�•���U���r�q�q�q�•�-�Õ���i�����ø�$�q�q�q�¤�b�h�����¿�%�q�q�q�¯���ƒ���$�q�q�q�ý�•���ƒ�¤�þ���X�%�q�q�q�-�ß�™�¤�b�h���$�q�q�q�-�ø���› �r�q�q�q�ý�™

�����Ã�q�q�Ö�3���p�q���q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�½�������ø�$�q�¤�b�h���À�q�™�ñ�b���à�g���À�q�-�i�á�h�$�q�b�h���À�q�÷�r�q�ø�E�b�r�q�÷���À�q�ý�i�»�¤�•�b�h���r�q���r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�ý�b�h
�����À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���3�×�¤�™�{���¢�{���p�-�q�q�q�q�q�•�ß�¤�b�r�÷���r�³�¤�q�q�q�q�q�n�ø�r�™�{���ƒ�¤�•���º�-�à���i�í�×�™�q�q�q�q�q�b

�E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���›�Æ.��

�ó�����������×�ß�Æ���[�r�à���•
�g�Ú���À�-�ò�-�ò�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �¤�b�h���À�ñ�b�r�»�•�b�h���À�£�ó�b�h���¢�³���À�i�{�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c���z�r�{�×�i�»�{���X

�����À�q�q�q�q�q�÷�r�q�q�q�q�q�ø�E�b�h���À�q�q�q�q�q�•�¤�•�f�Æ���E�Ÿ�r�q�q�q�q�q�ó�•�b�h���»�3�h���g���z�U�r�q�q�q�q�q�ñ�{���•
�g�Ú���À�q�q�q�q�q�ë�•� �̄×�ß���3�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ø���·�q�q�q�q�q�ß�Æ�f

���X�À�-�i�á�h�$�b�h��

�����r�q���r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�ý�b�h���[�×�à�������ø�$�q�q�¤�b�h���À�q�q�™�ñ�b���à�g���À�q�q�i�{�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c���À�q�q�ë�3�Æ�����E�ë�3�r�q�q�ý�•���ƒ���$�q�q�ý�•���ƒ�¤�þ
�����z�r�q�-�i�•�»�b�h���À�q�»�ß�h�E�{���9�r�q�™�•�f���r�q� �̄$�q���$�q�ò�•���ƒ�•���•

�h�Î �b�h���À�q�-�i�á�h�$�q�b�h���À�q�÷�r�q�ø�E�b�r�q�÷���À�q�ý�i�»�¤�•�b�h
���z�h�3�h���T�h���Ã�{���ó�r�q�q�ß�•�Y�b���r

�

�q�q�ý�Õ�Æ���r�q�q� �̄%�q�q�-�ß�™�•���À�q�q�b�r�q�q�à���C�q�q�b�����•

�g�Ú���r�q�q�•�÷���i�À�q�q�-�i�-�¼�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�l�b�h
�����Ã�{���i�w�r�q�¤�™�b�h�� �”�Â�³���r�
�q�-�ù�r�q�ý�i�•���À�q�-�i�á�h�$�q�b�h���À�q�÷�r�q�ø�E�b�h���r�q���r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ø���À�q���ø�h�E�{���ƒ�¤�•���X�À�q�-�™�»�•�b�h

���$�q�q�q�q�-�»�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�•�����í �%�q�q�q�q�-�ß�™�¤�b�h���x �ó�ù�E�b�h���à�g�� �•�Â�á�p�q�q�q�q�•���í �f (CEO). �����w�h�g�h�Â�b�h���¢�{���9�F�ñ��
�����à�g���í�E�³�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c���E�ë�•�ý�•���ƒ���$�ý�•���ƒ�¤�þ���i�í�3�×�ß�b�h���%�-�ß�™�¤�b�h���‡�r�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�÷���r�-�i�»�b�h���»�3�h���T�h
�����%�q�q�q�q�q�-�ß�™�¤�b���»�3�E�ý�•�b�h���À�q�q�q�q�q�-�™�{�F�b�h���»�$�q�q�q�q�q�•�b�h���4�Æ�r�q�q�q�q�q�ñ�•���À�q�q�q�q�q�b�r�q�q�q�q�q�à���•

�g�Ú���í �%�q�q�q�q�q�-�ß�™�¤�b�h���x �ó�ù�E�b�h
���w�r�³���[�Y�á���X�À�-�ò�-�ò�q�q�q�q�q�• �¤�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h�î�ì�î�ð�����%�-�ß�™�•���ƒ�•���i�î�ì�ñ���������z�r�-�q�q�q�q�q�‰�×�•

�À�÷�r�ø�E�b�h���3�r�Ÿ�g���g�•�Ì �m�ò�¤�b���À�-�ý�-�ø�$�•���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���›�Æ���À�-�i�á�h�$�b�h. 
��

�ô���������Ë�h�E�Ÿ�f���Ã�{���¹ �•�•���•
�h�Î �b�h���z�r�ý�ß�q�q�q�q�q�q�q�q�• �b�h���Ã���•�ß���À�»�ß�h�E�•�÷���À�™�ñ�i�b�h���w�r�-�ø���$�-�ß�����r�{���X

�����w�h�g�h�Â�b�U�h���ì �$�q�q�{�Æ���� �ù�r�q�q�¤�•�����Æ�f���z�r�q�q�¤�à�Y�{���¢�{���r�q�q�³�™�³���z�E�ß�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�f���r�q�q�{�Æ���À�q�q�ø�Y�»�b�h���z�h��
�‡�p�n�b�h���h�%� �̄��•

�g�Ú���À�ë�3�r�m�b�h���g�•�Ì �•�h�×�ý�b�r�÷��
��
��
��
��

�����i���À�ø�Y�»�b�h���z�h�����Ë�h�E�Ÿ�f���Ã�{���¹�•�•���z�r�ý�ß�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰���À���f���$�ß�×�•���U �������À���q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�€�b�r�Ö�Æ
���E�ë�•�ý�¤�b�r�÷���r�ý�÷�r�b���r� �̄E�������ƒ�•���r�³�¤�»�ß�h�E�{���¹ �•�•���•

�h�Î �b�h���z�Y�{�r�»�¤�b�h���Ã���•�ñ�b��

 

 
��
 
 

2�r �b�h���À�™�ñ�b���W���z�p�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�c �h�Â 
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���f���r�����W���À�™�ñ�i�b�h���x �ó�ù�3���3�h�E�ø�h��

�����$�-�q�q�q�q�m�b�h���z�o�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�q�q�q�q�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���x �ó�ù�3���E�ý�����m�������•
�g�Î �q�q�q�q�b�×�ò�b�h���Z ���$���³�������À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�q�q�q�q�Ä �b�h���•

�g�Ú���À�™�ñ�i�b�h���w�r�¤�•���¢�³���·�¤���b�Æ�Ö�q�q�q�q�m�•�÷
���X���r�³�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���r�³�i�•�³��

�y�r���r�³�b���À�i�ÿ�×�•�b�h���w�r�³�•�b�h�Æ���r�³�•�r�‰�r�• �¤�á�h���‡�r�-�Ö�Æ���z�o�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���9�r�• �³�h�����W 
��

�À�ß�•�b�h ���ƒ�b�T�h��

���À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3�� ���•
�g�Î �b�×�ò�b�h���Z ���$���³�����m���$�-�m�b�h 

���×�•�³ �����í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m���3�×�¤���$�b�h 

���×�•�³�� ���$�•�à�f���m���$�-�m�b�h���•�å �i�»�b�h������

��

���W���z�o�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���w�r�³�{�Æ���z�r�‰�r�• �¤�á�g�r 

1�X ���w�r���à�f�Æ���r�³�Ž���[�×�•�»�•�b�h���À�•�¤�•�S�h�Æ���g�•�Ì �•�h�×�ý�b�h�Æ���� �ß�¤�þ���r�•�÷���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���À�ë�”�q�q�q�q�q�q�• �»�b���� ���q�q�q�q�q�q�c �h�Â�b�r�÷���À�q�q�q�q�q�q�‰�r�ó�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h���À�»�÷�r�¤�{�Æ���ƒ�-�¤�™�•
���ƒ�ø�3���3�h�E�ý�b�h�ï���m���À�™�m�b���w�X�3�î�ì�î�ì�����X 

2�X �����¸ �ß�Æ���À�-�b�Y�ý�¤�q�b�T�h���› �Æ�k�Ã���$�ý�Õ���9�r�q�• �³�S�h���$�à�f���‡�h���À�™�ñ�i�b���g�•�Ì �£�•���h���q�Õ���E�•�¤�q�m�{���p���q�n�½���g�•�Ì �i�ý�¤�q�m�•�b�h���9�r�q�• �³�S�h���À�-�b�Y�ý�¤�q�b�g���¢�{���$�'�p�¤�b�h
�����¹ �÷�r�q�¥�b�h���·�q�•�h�×�™�³���â�³���p�q�ñ�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�{���y�r�q�¤�/�÷���×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �»�b�h���3�r�q�£�á�g���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���â�³�Æ���À�q�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���»�3�h���g���x �i�ñ�{���â�³���E�{�S�h���„ �E�³���r�q�³���i�³

�����×�• �»�b�h���â�³�Æ���·�™�³���À�-�b�Y�ý�¤�b�T�h���À�ß�‰���9�r�ß�¤�•�g���z�h�3�”�Â�•�÷���À�� �k�Ä �b�r�÷���� �q�q�q�q�ë�3�r�•���¢�{��
�

�r�{�×�þ�� �k�Ä �³���À�m�•�á���[�Y�á���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���â�³�����E�þ���‡�g

���¿�$�•�b�h���9�r�q�• �ý�•�g���Æ�f���×�q�• �»�b�h�����3���•�â�����«�r�•�¤�ß�g���[�Æ�f���•
�g�Ú���p�ý�¤�q�m�{�� �•�Â� �́��Æ�f�����¿�ý�¤�q�m�{���×�q�• �»�b�h���3�r���¤�³�•�Ž��

�

�h�3�h�E�ø���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���3�$�q�• �ë�Æ���X�¿�3�r�£�á�g

���X���3���‡�Æ�����À�ý�÷�r�m�b�h���¿�E�ý�ß�b�h���•
�g�Ú���r�³���b�g���3�r�n�•�b�h 

���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���p�á�h�����g�•�Ì �i�ý�¤�q�q�q�q�q�q�m�•�b�h���9�r�q�q�q�q�q�q�• �³�U�h�����$�»�b�� �g�Í ���S�h���$�ò�b�r�÷���[�Y�á�g���·�-�i�³���¸ �•�h�Â�þ���¢�b���·�ß�q�q�q�q�q�q�• �b�h���¿�%�³�b���×�q�q�q�q�q�q�• �»�b�h���$�ý�Õ���‡�r�ÿ���h���›�Æ
���X�‡�r�ñ�i�b�h���p�-�/�n�;���•

�g�Ú���C�b�����»�r�³�h�E�{���¸ �ß�Æ��
�•���»���r�•�b�h���•�™�Ž���[�Y�á�T�h���w�$�³���Ã�{�Æ�í�ð�ñ�����ƒ�ø�3���À�ë�3�r�ñ�¤�b�h���z�r�ÿ �k�q�q�q�q�q�Ä �b�h���‡�×�•�r�ø���¢�{���~�î�������À�™�q�q�q�q�q�m�b�î�ì�í�ñ���������x�i�ñ�•�b�h���3�h�E�ø���‡�p�q�q�q�q�q�c���¢�{���‡�r�ÿ���h���g

�����g�•�Ì �i�ý�¤�m�•�b�h���9�r�• �³�S�h���¢�{���r� �̄E�Õ�h�×�•���¸ �ß�h�×�b�h���À���m�€�i�b�� �g�Í ���U�h���$�ò�b�h���â�³�� �•�Â�•�p�¤�b�h���×�• �»�b�h���¢�³���À�-�b�Y�ý�¤�b�T�h���z�h�3�”�Â�{���Æ�f���y�r���b�f���9�r�ß�¤�•�g
�q�q�q�q�q�q�• �³���g�•�Ì ���»�¤�Ž���À�� �k�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���»�3�h���g���x �i�ñ�{���w�r�ø���x �i�ñ�•�b�h���p�á�h�����â�³���·�™�•���»�•���E�{�f���„ �E�»�������‡�f���â�³���×�q�q�q�q�q�q�• �»�b�h���h�%� �̄��p�ò�{���p�ò�����p�ý�¤�q�q�q�q�q�q�m�{���×

���X�»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���3�h�E�ø�����r�•�¤�³�g���•
�g�Ú���E�¤�™�i�b���À�� �k�Ä �i�b���À�-�{�×�•�»�b�h���À�-�»�•�ñ�b�h��

3�X �����x�i�ñ�{���9�r�q�q�q�q�q�q�•�³�p�÷���À�q�q�q�q�q�q�‰�r�ó�b�h���¸�•�h�Æ�E�b�h�Æ���F�Õ�h�×�ò�b�h�Æ���r���h�F�•�b�h�Æ���z�o�Õ�r���•�b�h�����™�•�÷���À�q�q�q�q�q�q�‰�r�ó�b�h���À�q�q�q�q�q�q�b�r�-�q�q�q�q�q�q�m�b�h�����h�$�³�g���À�-�b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�m�{���À�™�ñ�i�b�h���à�×�¤�•
���9�h���S�r�÷���§���•�E�•�� �•�Â�þ�r�»�{���w�h�$�ó�¤�b�g���z�r�b�r�-�m�b�h���C�i�•���Ã�Š�Æ���$�™�³���Ø�h�E�ë�Æ���r�³���Õ���g�•�Ì �i�{�r�»�b�h�Æ���À�� �k�Ä �b�h���»�3�h���g���•

�g�Ú���À�� �k�Ä �b�h���9�h���f���Ã�{���¸ �b�r�™�l�•�Æ
���X�����p�ë�”�£�b�h���p�ß�S�h 

4�X ���C�q�b�����•
�g�Ú���r�q�•�÷���z�h�Æ�Y�»�b�h�Æ���z�o�q�Õ�r�q���•�b�h���§�Ö�3���¢�{���$�q�'�p�q�¤�b�h�z�h�3�r�q�-�ó�b�h�����ì�E�á�S�h���À�q�i�ß�Ö�•�b�h���z�o�q�Õ�r�q���•�b�h�Æ���r�q���h�F�•�b�h���Æ���b�h�•�À�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š�Æ�E�»�������»�3�h���T�h���â�³

���k�Ä �b�h���9�h���p�÷���r�-�i�»�b�h���À���%�-�ß�™�¤�b�h���p�ë�”�£�b�h�Æ���§�b�×�¤�•�b�h���ì�$�•�b�h���â�³���À.��
5�X �������h�$�³�g���À�-�b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�{���·�™�ñ�i�b�h���à�×�¤�•�����$���$�ò�•�Æ���r�³�ý�-�£�£�•���À���ø�h�E�{�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���•

�g�Ú���¸ �ë�3�$�¤�b�h�Æ���À�ë �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �Þ�b�h�����3�h�×�•�b�r�÷���À�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�r�ó�b�h���À�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�r�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h
���í�Æ�����¢�{���À�����r�-�ý�b�h���¸ �q�q�q�q�‰�r�™�•�b�h���•

�g�Ú���À���%�-�ß�™�¤�b�h���3���h�×�;�b�h�Æ���r�-�i�»�b�h���À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���T�h���ì�×�¤�q�q�q�q�m�{���â�³���z�h�9�r�ß�;�b�h���¢�{���À�� �k�q�q�q�q�Ä �b�h���z�r�ß�r�-�¤�à�g
���Æ���¸ �•�h�Æ�E�b�h���C�b�����•

�g�Ú���r�•�÷�•���í�3�Æ�����p���q�q�q�q�q�n�½���r�³�¤�»�ß�h�E�{�Æ���ƒ� �̄3�r�-�¤�á�g���x �q�q�q�q�q�b
��
�h�Æ���À�-�b�r�»�b�h���z�h�9�r�ß�;�b�h���Ã�{�� �k�Ò�r�•�¤�þ���p���q�q�q�q�q�n�œ�Æ���~�ì�E�á���»�h���Ã�Õ�r�™�•�b�h

���·�-�Õ�r�ÿ���¸ �•�h�Æ�E�b�h���m���z�o�Õ�r���•�b�h���‡�×�/�•���‡�h���¢�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �����r�•�÷���ó�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h���•
�g�Ú���À�i�•�r�•�•�b�h���z�r�ÿ �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���p���ø���¢�{���·�à�×�™�•�•�b�h���¸ �•�h�Æ�E�b�h���m���z�o�Õ�r���•�b�h

���X�À�-�b�r�³���z�h�9�r�ß���Æ���z�r�ë�”�¤�m�•�Ö�Æ���Ã�ø�h�×�•�b�h���À�Õ�r�ÿ���•
�g�Ú���À�� �k�Ä �b�h���•

�g�Ú���p�•�»�i�b���g�•�Ì �i� �̄Ö�{���ƒ �r�ó�c�f���y�r�£�ý�¤�b�T��
6�X ���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���À�ë�”�q�q�q�q�• �»�b���� �q�q�q�q�c �h�Â�i�b���»�f�E�•�b�h���Ã���ñ�q�q�q�q�n�;���À�-�¼�÷���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���9�r�q�q�q�q�• �³�f���p�-�/�q�q�q�q�n�;���¢�•�q�q�q�q�Š���g�•�Ì �q�q�q�q�m�€�ñ�b�h���g�•�Ì �Ž���Ã�q�q�q�q�ë�”�™�¤�b�h���»�r�³�h�E�{

���X���C�b�%�÷���À�‰�r�á���À�b�r�-�b���Ã�Š�Æ�Æ���À�� �k�Ä �b�r�÷ 
7�X �»�3�h���U�h���x �i�ñ�{���‡�r�ñ�b���9�r�b�Æ�Å�E�b�Æ���À�� �k�Ä �b�r�÷���g�•�Ì �þ�%�-�ß�™�¤�b�h���3�r���;�b���À�£�i�m�b�h���Ã�Ž�r�¤�¤�b���À�•�$�ò�{�Æ���À���b�r�™�{���À�£�á�����×�ß�Æ���‡�r�•�Š 
8�X �»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���r�¯���$�ò�����ì�E�á�f���z�r�³�×�Š�×�{���í�f�����X 

��

�Í�r�������3�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�q�³���‡�r�q�-�Ö�Æ���r�q� �̄��r�q�ý�»�•�h���� �q�q�q�q�ë�3�h�×�•�Æ���À�q�-�b�r�q�•�b�h���À�q�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h���[�Y�á���À�q�™�ñ�i�b�h���r�q�³�•�$�q�ý�³���•
�h�Î �b�h���z�r�q�³�r�q�•�¤�ß�T�h�����$�q�»�÷���‡�r�q�-�Ž

���W���•�Õ �ó�n�b�h 
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�����z�o�q�Õ�r�q���•�b�h�Æ���z�r�q�ò�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c �h�Â�b�h���À�q�™�ñ�b���z�$�q�ý�³�ð�������z�r�q�³�r�q�•�¤�ß�h���������À�q�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h���[�Y�á�î�ì�î�ð�������3�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�q�³�Æ���z�r�q�³�r�q�•�¤�ß�U�h���‡�r�q�-�Ž���•�â�����r�q�•�-�Õ�Æ
���•�Õ �ó�n�b�h��

��

��

��

 
��

��

��

 

 

�z�o�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���9�r�• �³�S���•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³���W��

��

���������������×�•�»�b�h��

���«�r�•�¤�ß�U�h�����q�q�q�q�ë�3�r�•��

��

�����•
�g�Î �b�×�ò�b�h���Z ���$���³���m���$�-�m�b�h 

��

���í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m���3�×�¤���$�b�h 

��

�������•�å �i�»�b�h���$�-�»�b���$�•�à�f���m���$�-�m�b�h��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�õ�����E�þ�h�”�Â�Õ�î�ì�î�ð�����O�����O ���O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�ó�����×�þ�r�{���î�ì�î�ð ���O ���O ���O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ï�ì�������”�Â�•�¤�•�b���î�ì�î�ð�����O�����O ���O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�ñ�����”�Â�•�Õ�×�•���î�ì�î�ð�����O�����O�����O��

�����3�×�•�ò�b�h���z�h�E�{�����$�³���ð���ð���ð��

��
��

�����������3�×�•�à���OX���������������3�h�%�¤�³�h��
��

3�r �E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���À�™�ñ�b�������W 

��

���f���r�����W���À�™�ñ�i�b�h���x �ó�ù�3���3�h�E�ø�h 

 

�����À�™�ñ�b���x�ó�ù�3���E�ý�������E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�h���g�����r�³�i�•�³���À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���•
�g�Ú���À�™�ñ�i�b�h���w�r�¤�•���¢�³���·�¤���b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�÷�������í�Æ�h�$�™�³�b�h���p�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�r�÷���m�����3�×�¤���$�b�h

���X�r�³�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ��

��

��
��

�y�r�����À�™�ñ�b���9�r�•�³�f ���»�3�h���g���W���r�³���b�g���À�i�ÿ�×�•�b�h���w�r�³�•�b�h�Æ���r�³�•�r�‰�r�• �¤�á�g���‡�r�-�Ö�Æ�����E�Ÿ�r�ó�•�b�h 

�r�����À�™�ñ�b���9�r�•�³�f���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g�������Æ���»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���y�r�ó�¤�•�h���»���r�³�h�����p���ø���p���-�¯���p���$�»�•�‡�r�ñ�i�b�h���� �h�Î �à�����q�q�q�q�ë�3�r�•�í�ï�r�ì�ñ�r�î�ì�î�ð�� 

���À�™�ñ�b���z�r�³�r�•�¤�ß�g���z�p�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�c �h�Â�b�h��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�õ�����E�þ�h�”�Â�Õ�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�ó�����×�þ�r�{���î�ì�î�ð 

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ï�ì�������”�Â�•�¤�•�b���î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�ñ�����”�Â�•�Õ�×�•���î�ì�î�ð��
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�À�ß�•�b�h ���ƒ�b�T�h��

���À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3�� �����í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m���3�×�¤���$�b�h��

���×�•�³�� ���•
�g�Î �b�×�ò�b�h���Z ���$���³�����m���$�-�m�b�h 

���×�•�³ ���m���3�×�¤���$�b�h�³�y�×�¤���;�b�h���•�â 

���×�•�³�� �f���m���$�-�m�b�h���à�����•�å �i�»�b�h���$�•��

��

�r���r�������E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���À�™�ñ�b���9�r�•�³�f���Æ���»�3�h���U�h���x�i�ñ�{���y�r�ó�¤�•�h���»���r�³�h�����$�»�÷���p���-�¯���p���$�»�•�‡�r�ñ�i�b�h���� �h�Î �à�����q�q�q�q�ë�3�r�•�í�ï�r�ì�ñ�r�î�ì�î�ð����

�À�ß�•�b�h ���ƒ�b�T�h��

���À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3�� �í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷���m���3�×�¤���$�b�h 

���×�•�³ ���m���3�×�¤���$�b�h���•�â�³�����y�×�¤���;�b�h 

���×�•�³�� ���•
�g�Î �b�×�ò�b�h���Z ���$���³�����m���$�-�m�b�h��

��
���À�™�ñ�b���w�r�³�{�Æ���z�r�‰�r�•�¤�á�g���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g�����W�r 

1�X �����i�r� �̄%�-�ß�™�•���À���ø�h�E�{�Æ���i�r�³�•�ñ�à�Æ���À�� �k�q�q�Ä �b�h���À�£�q�q�n�O�f���À�»�-�£�Ÿ���Ã�{���� �q�q�m�l�•���•
�h�Î �b�h���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���T���À�i�{�r�q�q�c���z�r�q�q�b�r�-�q�q�b�Æ���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�q�q�b�g�����r�•�¤�³�h

���X�À�� �k�Ä �i�b���À�-�ß�3�r�ó�b�h�Æ���À�-�i�á�h�$�b�h���»�•�Â�¼�¤�•�b�h���p�{�h�×�»�b�h���â�³���9�r�™�Ž���r�³�¤�þ�$�ò�•�Æ���r�³�¤�»�ß�h�E�{�Æ��
2�X �������À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���4�Æ�r�ñ�•���w�$�³���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���i�À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���r�³�³�ß�h�×�•���‡�f���¢�/�•�����•

�h�Î �b�h���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���¢�{���[�×�£�ý�{���ì�×�¤�q�q�q�q�q�q�q�m�{���â�³���À�¤�Õ�r�ò�•�b�h�Æ���$���$�ò�•
���X�ì�×�¤�m�•�b�h���h�%�¯��

3�X �����À�q�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h�����$�q�³�•���•
�h�Î �b�h���E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h���À�q���ø�h�E�{�Æ���$�q���$�q�ò�•���z�r�q�-�b�e�Æ���3�r�q�Ÿ�g���À�q�-�b�r�q�»�Õ���ƒ�-���ý�•�Æ���À�q�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�r�q�÷���E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h���»�3�h���g���3�r�q�Ÿ�g���â�³���Ë�h�k�Ã�T�h

���X�r�³���Õ���À���r�ß�;�b�h�Æ���À�•�ù�Y�•�b�h���w�$�³���z�U�r�ñ�{���â�³���Ë�×�ø�×�i�b��
4�X �����»�3�h���X�b���·�-�ß�×�¤�b�h���ƒ���$�ý�•�r�·�-�b�g���À�ß�r�ò�b�h���¸�q�q�q�m�à�r�������¢�{���é�-�ß�ó�¤�b�h���Æ�f�m�Æ���r�³�þ�$�b���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���z�r�q�q�q�b�3�r�•�{���g�•�Ì �q�q�q�m�ò�•���•

�g�Ú���r�³�•�$�³�r�q�q�q�m�•�b
���w�r�-�ý�i�b���»�3�h���T�h���ì�×�¤�m�{���â�³���g�•�Ì �i� �̄Ö�{���g�•�Ì �i�{�r�³�����×�ß�Æ���C�b�����•

�g�Ú���r�•�÷���i�À�™���»�{���E�Ÿ�r�ó�{�À�•�¤�•�p�÷�����X�À�-�b�r�»�ß�÷���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g��
5�X �����×�ß�Æ���Ã�{���À�-�b�r�»�ß�÷���p�•�»�•���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���À�•�¤�•�e�Æ���z�r�-�i�•�³���‡�p�÷���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h�Æ���À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���T�h���¢�{���À�•�r�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š���â�³���[�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ò�b�h

���X�»�$�•�¤�»�•�b�h���z�r�b�r�-�m�b�r�÷���w�h�g�h�Â�b�U�h�Æ���À�•�ù�Y�•�b�h���§�÷�h�×�• �b�h��
6�X ���à�g���r�q�³�•���$�q�ý�•�Æ���i�E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h���¿�%�q�¯���»�3�h���T���r�q�³�Ž���Ô�×�•�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h�Æ���E�Ÿ�r�q�ó�•�i�b���„�E�»�¤�b�h���ì�×�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�{���¢�³���À�q�-�i�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�•�ß�•���E�ë�3�r�q�ý�•�����h�$�q�³�g

���X�»�3�h���T�h���x �i�ñ�{��
7�X ���X���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���•�Ž���p�• �¤�•���•

�h�Î �b�h���p�ù�r�m�•�b�h���ƒ �×�• �ó�÷���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���à�g���z�r�-�‰�×�¤�b�h���ƒ���$�ý�•��
8�X ���X�E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���T���À�-�Õ�r�c�b�h���À�•�¤�•�S�h�Æ�����3�h�×�•�b�h���E�Õ�h�×�•���¢�{���$�'�p�¤�b�h��
9�X �����z�h�•�Â���¼�•���í �p�÷���3�×�ß�b�h���â�³���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���¬�Y�÷�›�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �i�b���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���ƒ�ñ�à���¢�³���ƒ�¤�¤�™�{���p���q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�½���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���à�g���E�ë�3�r�ý�•���Ã�Õ�3

���X�E�Ÿ�r�ó�•�b�h���ƒ�ñ�à���•
�g�Ú���À�ë�•� �̄×�ß��

10�X �����X�E�Ÿ�r�ó�•�i�b���À�� �k�Ä �b�h���„ �E�»�•���$�ø���•
�h�Î �b�h���À�£�n�O�S�h���¢�³���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���•

�g�Û� �×�{���À�-�b�Y�ý�¤�b�h���¢�{���� �ý�ò�¤�b�h��
11�X ���X�À�� �k�Ä �b�r�÷���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���â�³���E�•�Ö�þ���$�ø���r�•�{���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���r�¯ �•�Â�•�p�•���p�ù�r�m�{���í �f���À�»�ß�h�E�{��
12�X �����X�w�r�³���p���n�½���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���»�$�à�Æ���À�-�b�r�»�Õ���À���ø�h�E�{�Æ���i�·�b�h�$���l�b�h�Æ���·�ù�h���f�Æ���•�Ó �ó�ù�E�b�h���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���[�Æ�Ö�m�{���g�•�Ì ���»�•���À�»�ß�h�E�{��

 

�z�r�����À�™�ñ�b���r�³�•�$�ý�³���•
�h�Î �b�h���z�r�³�r�•�¤�ß�U�h�����$�³���»�3�h���g���9�r�• �³�W�b���•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³���‡�r�-�Ö�Æ���r�³�ó�ë�3�h�×�•�Æ���À�™�m�b�h���[�Y�á���E�Ÿ�r�ó�•�b�h 

���À�™�ñ�b���z�$�ý�³���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���í�í�����À�™�m�b�h���[�Y�á���r�³�r�•�¤�ß�g2024�����•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³�Æ���z�r�³�r�•�¤�ß�U�h���‡�r�-�Ž���•�â�����r�•�-�Õ�Æ���i�����W�r��
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��

���À�™�ñ�b���9�r�• �³�S���•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³���»�3�h���g���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���������q�q�q�q�ë�3�r�•���p���ø�í�ï�r�ì�ñ�r�î�ì�î�ð���W�r��

�������������������������������������������������������×�•�»�b�h��
���«�r�•�¤�ß�U�h�����q�q�q�q�ë�3�r�•��

�í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷�����m�3�×�¤���$�b�h�������$�c�h�3���•�â�³���m���3�×�¤���$�b�h
���y�×�¤���;�b�h 

�������Z ���$���³���m���$�-�m�b�h
�������•

�g�Î �b�×�ò�b�h 
�����•�å �i�»�b�h���$�•�à�f���m�$�-�m�b�h��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�í�����E�þ�h�”�Â�Õ�î�ì�î�ð�����O�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�õ�����E�þ�h�”�Â�Õ�����î�ì�î�ð�����O�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�ó�����W�3�r�{�î�ì�î�ð�����O��X ���O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�î�����p�ë�•�Ž�h�î�ì�î�ð�����O�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�õ�����p�ë�•�Ž�h�î�ì�î�ð�����O�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�ò�������×�þ�r�{�î�ì�î�ð�����O��X�����O�����O��

���3�×�•�ò�b�h���z�h�E�{�����$�³���ò���ð���ò���ò��
������������������������������

���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���À�™�ñ�b���9�r�• �³�S���•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³�������q�q�q�q�ë�3�r�•�����$�»�÷�í�ï�r�ì�ñ�r�î�ì�î�ð���W���������������������������������������������������3�×�•�à���OX���������������3�h�%�¤�³�h��

���������������������������������������×�•�»�b�h��
���«�r�•�¤�ß�U�h�����q�q�q�q�ë�3�r�•��

�í �Æ�h�$�™�³�b�h���p�b�r�÷�����m�3�×�¤���$�b�h�������y�×�¤���;�b�h���$�c�h�3���•�â�³���m���3�×�¤���$�b�h �������•
�g�Î �b�×�ò�b�h���Z ���$���³���m���$�-�m�b�h 

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���í�ò�������×�þ�r�{�î�ì�î�ð�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�í�������x�£�m�´�f�î�ì�î�ð�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���í�ð�������E�Ö�”�¤�'�f�î�ì�î�ð�����O�����O ���O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�ð������ �”�Â�•�Õ�×�•�î�ì�î�ð�����O�����O�����O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�õ������ �”�Â�•�m�Ò���î�ì�î�ð�����O�����O�����O��

���3�×�•�ò�b�h���z�h�E�{�����$�³���ñ���ñ���ñ��
��

���À�™�ñ�b���z�r�³�r�•�¤�ß�g���»�3�h���h�����E�Ÿ�r�ó�•�b�h��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�í�����E�þ�h�”�Â�Õ�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�î�õ�����E�þ�h�”�Â�Õ�����î�ì�î�ð 

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�ó�����W�3�r�{�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�î�����p�ë�•�Ž�h�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�õ�����p�ë�•�Ž�h�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�ò�������×�þ�r�{�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���í�ò�������×�þ�r�{�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�í�������x�£�m�´�f�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���í�ð�������E�Ö�”�¤�'�f�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�ð������ �”�Â�•�Õ�×�•�î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h���ì�õ������ �”�Â�•�m�Ò���î�ì�î�ð��
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4�r ���À�™�ñ�b �����W���3�r�•�¥�l�b�U�h���� 

 

���f���r�����À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3���3�h�E�ø�h���W��

���m���$�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h���3�r�•�¥�l�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�U�h���À�™�ñ�b���x �ó�ù�3���E�ý�����Y�»�•�b�h���$�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c�h�3���¢�Ž���Å�r�•�������r�³�i�•�³���À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���•
�g�Ú���À�™�ñ�i�b�h���w�r�¤�•���¢�³���·�¤���b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�÷

���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���X�r�³�¤���b�r�»�Õ��

�y�r�����3�r�•�¥�l�b�T�h���À�™�ñ�b���9�r�•�³�f���9�r�•�b�f�����r�³���b�g���À�i�ÿ�×�•�b�h���w�r�³�•�b�h�Æ���r�³�•�r�‰�r�•�¤�á�g���‡�r�-�Ö�Æ�����W��

���À�ß�•�b�h�� �ƒ�b�U�h 

���À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3�� ���m���$�-�m�b�h�Y�»�•�b�h���$�c�h�3���¢�Ž���Å�r�•��

���×�•�³�� ���Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h 

�����×�•�³�� �������•
�g�Î �b�×�ò�b�h���ƒ�b�r�b���$�•�ò�{���m���$�-�m�b�h��

��
��

���W�����3�r�•�¥�l�b�T�h���À�™�ñ�b���w�r�³�{�Æ���z�r�‰�r�• �¤�á�g�r 
1�X ���X���3�r�•�¥�l�b�U�h���À�b�r�-�b�Æ���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�h���À���ø�h�E�{�Æ���E�ë�”�£�• 
2�X �����p�•�»�i�b���À�£�á�����h�$�³�›�Æ���À�ë�3�r�•�¥�l�q�q�q�q�q�q�q�q�b�T�h���z�r�Ÿ�r�q�q�q�q�q�q�q�q�n�€�b�h���À�»�-�£�£�÷���À�ý�i�»�¤�•�b�h���x�q�q�q�q�q�q�q�q�b�S�h���À�»�ß�h�E�{�Æ���r�³�¤�q�q�q�q�q�q�q�q�n�ø�r�™�{�Æ���À�ë�3�r�•�¥�l�q�q�q�q�q�q�q�q�b�T�h���§�£�ó�b�h�����h�$�³�h

�����»�3�h���U�h���x�i�ñ�•�b���À�{�4�Y�b�h���z�r�-�‰�×�¤�b�h���Ã�Õ�3���Ã�{���r�³�£�ß�×�•�÷ 
3�X ���X���r�³�•�p�n�½���À�{�4�Y�b�h���z�r�-�‰�×�¤�b�h�����r�ó�•�h�Æ���z�h�3�r�•�¥�l�b�Y�b���À�-�b�r�•�b�h���� �ù�r�¤�™�b�h���À�»�ß�h�E�{ 
4�X ���X���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���z�r�³���ß�×�•�Æ���À�� �k�Ä �b�h���� �b�r�• �{�Æ���� �Õ�h�×�¤�þ���r�•�÷���À�� �k�Ä �b�h���z�h�3�r�•�¥�l�b�g���»�3�h���g 

��

�z�r������ �•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Õ �ó�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�b�h���3�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³���‡�r�-�Ö�Æ���r�³�ó�ë�3�h�×�•�Æ���À�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h���[�Y�á���3�r�•�¥�l�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�T�h���À�™�ñ�b���r�³�•�$�ý�³���•
�h�Î �b�h���z�r�³�r�•�¤�ß�U�h�����$�³

�9�r�•�³�W�b 

���À�™�ñ�b���z�$�ý�³���3�r�•�¥�l�b�U�h�����³�r�•�¤�ß�h�‡�r�������À�™�m�b�h���[�Y�á�î�ì�î�ð�����•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³�Æ���z�r�³�r�•�¤�ß�U�h���‡�r�-�Ž���•�â�����r�•�-�Õ�Æ���i���W�r��

��

��

��

��

��

���À�™�ñ�b���9�r�• �³�S���•�Õ �ó�n�b�h���3�×�• �ò�b�h���z�h�E�{�����$�³�3�r�•�¥�l�b�U�h���W�r��

���������������×�•�»�b�h��

���«�r�•�¤�ß�U�h�����q�q�q�q�ë�3�r�•��

�������Y�»�•�b�h���$�c�h�3���¢�Ž���Å�r�•�������n�b�h���������•
�g�Î �b�×�ò�b�h���$�•�ò�{���m���$�-�m�b�h �����������Ã�Õ�$�•�b�h���‡�r�•���h���m���»�$�-�m�b�h 

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�í���� �”�Â�•�Õ�×�•���î�ì�î�ð���O���O���O��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�õ������ �”�Â�•�m�Ò�����î�ì�î�ð���O��x �O��

���3�×�•�ò�b�h���z�h�E�{�����$�³��2���í��2��
������������������������������

���������������������������������������������������3�×�•�à���OX���������������3�h�%�¤�³�h��

 

���À�™�ñ�b���z�r�³�r�•�¤�ß�g���3�r�•�¥�l�b�U�h������

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�í���� �”�Â�•�Õ�×�•�����î�ì�î�ð��

�����q�q�q�q�ë�3�r�•���«�r�•�¤�ß�h�ì�õ�������� �”�Â�•�m�Ò�����î�ì�î�ð��
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5�r ���À�»�÷�r�¤�{���À�™�ñ�b���g�•�Ì �»�i�£�•�b�h���ƒ �r�ó�c�S�h���z�Y�{�r�»�•���â�³���Ë�h�k�Ã�T�h�Æ�����W 
��

���f���r�����À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3���3�h�E�ø�h�����W��

���â�³���Ë�h�k�Ã�U�h�Æ���À�q�»�÷�r�q�¤�{���À�q�™�ñ�b���x �ó�ù�3���ó�4�h�E�b�h�$�q���³���¢�•���f���m���3�×�¤���$�q�b�h���E�ý�����w�r�q�¤�•���¢�³���·�q�¤���b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•�÷���g�•�Ì �»�i�£�¤�•�b�h���ƒ �r�q�ó�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�c�U�h���z�Y�{�r�q�»�•
���X�X���r�³�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���r�³�i�•�³���À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�Ä �b�h���•

�g�Ú���À�™�ñ�i�b�h��

�y�r�����W���À�™�ñ�i�b�h���9�r�• �³�f���9�r�•�b�f��

1�X ���ó�4�h�E�b�h�$���³���¢�•���f���m���3�×�¤���$�b�h�t�����À�-�•�×�•�r�ý�b�h���»�E�ù�h�$�b�h���E�þ�$�{�t�����À�™�ñ�i�b�h���x�ó�ù�3��
2�X ���r�ë�3�r�•�r�ÿ���¹ �-�{�f���m���$�-�m�b�h�t�����À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���»�3�h���g���E�þ�$�{�t�����[�r�¥�¤�{�T�h���§�÷�r�Š�t�����×�•�³��
3�X ���•

�g�Ô �h�3���$�•�ò�{���m���$�-�m�b�h�t���x�ó�ù�E�b�h���¸�ù�r�•���$�³�r�m�{�t�����•�à�r�•�b�h���¸ �ø�h�E�•�b�h�t�����z�r�÷�r�m�ò�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���»�E�ù�h�$�b�h�r���×�•�³��
���W���À�™�ñ�i�b�h���z�r���ß�h�Æ�Æ���w�r�³�{ 

�� �����ƒ �r�ó�b�h���p�ñ�m�b�r�÷���œ�r�ß�¤�à�T�h�Æ���ƒ�³�•�r�-�;�i�{�Æ���g�•�Ì �»�i�£�•�b�h���ƒ �r�ó�c�S�h���z�Y�{�r�»�•���â�³���Ë�h�k�Ã�T�h�Æ���À�»�÷�r�¤�{�Æ���»�3�h���g���À�-�b�Æ�Ö�m�{���À�™�ñ�i�b�h���à�×�¤�•
���X���ó�×�m�i�b���À�ë�3�Æ�$�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h�Æ���Ë�×�n�;�b�h���Ã�Õ�3�Æ���ƒ�³�Ž 

�� �������»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���9�r�• �³�f���¢�{���À�{�$�ý�•�b�h�Æ���À�ë�3�Æ�$�b�h���ƒ�³�•�h�3�h�E�ø�›�Æ���ƒ�³�•�r�•�r�-�Ž���p�•�n�Ò���º �-�ò�÷���g�•�Ì �»�i�£�•�b�h���ƒ �r�ó�c�S�h���Ã���•�ñ�b���p�ñ�m�½���œ�r�ß�¤�à�T�h��
�� �����p�ñ�m�b�h���•

�g�Ú���{ �$�ò���� �•�Â���¼�•���í �f���¢�³���À�-�•�-�¤�™�¤�b�h���z�r�³�ñ�b�h���¬�Y�÷�g��
�� ���X�C�b�%�b���»�$�»�•�b�h���Í���r�•�™�b�h���â�³���·�»�-�ø�×�•�Æ���g�•�Ì �»�i�£�•�b�h���ƒ �r�ó�c�S�h���¢�{���� �£�• �����‡�f�����E�ñ�•�÷���·�»�Š�×�Ž���• �ó�c���í �f���w�Y�³�g 
�� �����•

�h�Î �b�h���ì�E�á�S�h���E�¤�ò�b�h���z�h�h�Â�Õ���¸ �•�r�ß���à�g���i���r�³�{�Y�¤�b�g���3�×�Õ���ó�×�m�b�h���r� �̄��$�ò�����•
�h�Î �b�h���[�Æ�h�$�¤�b�h���E�¤�à���z�h�h�Â�Õ���¢�³���g�•�Ì �»�i�£�•�b�h���ƒ �r�ó�c�S�h���¬�Y�÷�g

���À�¤�ø�Ö�•�b�h�Æ���À�•�ù�h�$�b�h���E�¤�ò�b�h���z�h�h�Â�Õ���� ���Š�×�•���à�×�¤�•���r�•�ÿ���i���À�-�™�»�•�b�h���z�r�³�ñ�b�h���¢�³���ƒ �×�• �ó�b�h���h�%�³�Ž���»�3���r�• �b�h���ƒ�-�{�r�»�¤�b�h�Æ���z�r�•�-�i�»�¤�b�h���r� �̄E�ý�• 
�� �����À�»�ß�h�E�{�Æ���w�Y�¤�b�h�Æ���i���r�³���i�³���í�E�ñ�•���•

�h�Î �b�h���À�ë�3�Æ�$�b�h���z�h�•�Â�¼�¤�b�h���C�b�����•
�g�Ú���r�•�÷���g�•�Ì �»�i�£�•�b�h���ƒ �r�ó�c�S�h���[�Æ�h�$�•���z�r�b�r�-�b���À���ø�h�E�{�Æ���À�»�ß�h�E�{
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�g�Ú���À�•� �̄r�m�{���z�r�ÿ�k�Ã���¢�•�• �¤�•���À�ø�Y�»�b�h���z�h�����Ë�h�E�Ÿ�S�h���Ã�{���z�Y�{�r�»�•�b�h���p�-�‰�r�ß�•���‡�g

���•�â�����r�•�ÿ���•�æ�Æ���ì�E�á�S�h���z�r�™���{�p�¤�b�h�Æ���z�h�3�r�-�m�b�h�Æ���À�{�r�»�b�h���z�r�™���{�p�¤�b�h���p�•�n�;�Æ�����W��

���À�ø�Y�³���z�h�����Ë�h�E�Ÿ�S�h���z�Y�{�r�»�•�����m�ƒ� �̄3��AED��

�����À�™�þ�$�{���ƒ�{���r�����ƒ���$�ý�b�h���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{ 26,598,3723/- ���������9�h�E�ß�U�h���$�-�ø���Æ���p�{�r�c�b�r�÷���•�•�ó�{���%�á�f���ƒ�•
���•
�g�Í �×�•�r�ý�b�h��

���À�™�þ�$�{���ƒ�{���t�����$���$�ñ�b�h���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{��190,245/- 

���À�™�ù�h�����ƒ�{���t�����$���$�ñ�b�h���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{��-141/- 

���r�³�Ž���¨�ß�¤�ò�{���À�-�;�i�{���ƒ�³�b�h �ì 

���•�à�r�•�ß�h�À�ë�”�m�l�b�h���$�-�ø���z�r���b�r�£�•�b�h 7,685/-�������ƒ� �̄3����

�À�ë�3�r�•�¥�l�b�h���z�h�3�r�ý�³���r�����ƒ���$�ý�b�h���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{ 72,270,000/-�������•
�g�Í �×�•�r�ý�b�h���9�h�E�ß�U�h���$�-�ø���Æ���p�{�r�c�b�r�÷���• �• �ó�{���%�á�f���ƒ�•��

�z�Y�{�r�»�•�b�h�����À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�W�b���p�à�r�m�b�h���À�� �k�Ã ���m�����z�Y�{�r�»�¤�b�h���Ä�i���{���•
�g�Ú�r�‰6,812,319 �����ƒ� �̄3����

��

���À���l�¤�/�{���›�r�m�ø�h��288,734/-�������ƒ� �̄3����

���z�r�÷�r�£�{�À�³�×�Õ�$�{ 155,464/- �������ƒ� �̄3����

�����������������������������������������������������������í�3�r�ñ�b�h���y�r�m�ò�b�h���•
�g�Ú���$�-�‰�3���Æ���À�¤�Ž�r�•���Ã�ù�h���Æ��76,600,915/- 

���À�-�/�™�£�b�h���Ã�ù�h���×�b�h���â�³���À���•�h�Â�•�b�h���$�ù�h�×�ß�b�h���z�h���h�E�þ�g��3,635,975/- 

�À�-�/�™�Ž���z�r�Õ�Æ�Æ�{��168,480/- 

�z�h�3�r�ñ���g��500,000/- 
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�ñ�����W��

���Ã���g�•�Ì �{�f���¢�{���ƒ�³�$�÷���z�p�Õ�r���•�b�h�Æ���z�r�ò�-�q�q�q�c �h�Â�b�h���À�™�ñ�b���[�Y�á���¢�{���C�b���Æ���·�•�r�ñ�b���Æ���»�3�h���U�h���x �i�ñ�{���9�r�q�q�q�• �³�f���9�h���S���»���r�q�q�q�m�i�b���í�×�™�q�q�q�b���ƒ�-���ý�•���9�h�E�ß�h���ƒ�•
���X���»�3�h���U�h���x �i�ñ�{��

�^

�f�r�������À�� �k�Ä �b�r�÷���ƒ �r�ó�b�h���p�{�r�c�b�h���•�å �-�¤�™�¤�b�h���p���-�³�b�h 
 

��
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�y�r���w�r�»�b���g�•�Ì �þ�%�-�ß�™�¤�b�h���g�•�Ì �ß�  �×�•�b�h���3�r���;�b���•�â�-�• �ß�•���‡�r�-�Ž��2024��

1�X � �×�{���3�r���/�÷���‡�r�-�Ž���•
�g�Û�����w�r�»�b���r�-�i�»�b�h�À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���U�h���î�ì�î�ð 

���z�Y� �̄Ö�•�b�h�� �����q�q�q�q�ë�3�r�•���g�•�Ì ���»�¤�b�h�� �¸�•�™�•�b�h�� ���ƒ�b�U�h��

�� �����Æ�{���À�ë�3�×�³�•�ß���•
�g�Ú���x �•�c���g�•�Ì �³ ���À�»�{�r�ß���¢�{���‡�×�•�r�ø���x �O�r�m�ó�b

���À�-�Ö�•�»�b�h 

�� ���•�”�Í �����À�� �k�Ä �b���w�r�»�b�h���E�þ�$�•�b�h���¸ �• �™�{���p�¼�c �À�-�™�Ÿ�×�b�h�������w�r�³�� �h�Î �à���g�•�Ì �{�p�¤�i�b
�î�ì�î�í���� 

�� ������ ���i�ó�b�h���•
�g�Ú���g�•�Ì �þ�%�-�ß�™�•���9�r�b�Å�3�� �k�Ä �³���p�• �Õ�f���»�F�ù�r�ß���â�³���p�‰�r�à

�����•�ä�r�»�b���r�-�ý�ë�•�Õ�f���[�r�•�c�Æ���§�b�Æ�S�h���ó �k�Ä �b�h�Æ�î�ì�í�ô���Æ�î�ì�í�õ��

�� ���w�r�³���%�™�{���g�•�Ì �{�p�¤�i�b���z�h�3�r�{�T�h���À�-�»�•�ñ�b���r�-�i�»�b�h���À�-�™�ß�b�h���À�™�ñ�i�b�h���•
�g�Ú���×�• �³
�î�ì�í�ñ���� �h�Î �à�Æ�î�ì�î�í���� 

�� ���� �•�ä�r�³���g�•�Ì �{�p�¤�i�b���z�h�3�r�{�T�h���À�-�»�•�ß���»�3�h���g���x �i�ñ�{���•
�g�Ú���×�• �³�î�ì�î�ì����

�Æ�î�ì�î�í 

�� ���z�h�3�r�{�T�h���À�-�»�•�ß���•
�g�Ú���À�-�•�×�•�r�ý�b�h���À�™�ñ�i�b�h�Æ���z�h�3�r�-�m�b�h���À�™�ñ�b���x �ó�ù�3

���w�r�³���%�™�{���g�•�Ì �{�p�¤�i�b�î�ì�í�ñ���� �h�Î �à�Æ�î�ì�í�ô���� 

�� �����À�• �¤�ó�•�b�h���»�3�r�ñ�¤�b�h�Æ���À�³�r�™�• �i�b���•�”�Í �����À�Õ�E�¼�b���À�-�•�×�•�r�ý�b�h���À�™�ñ�i�b�r�÷���×�• �³
���w�r�³���•

�g�Ú���C�b���Æ���»�$���$�ñ�b�h���g�•�Ì �•�h�×�ý�b�h���À� �́r�-�• �÷�î�ì�í�ð�� 

�� �����•
�g�Ú���À�-�• �ó�n�b�h���·�•�h�4�r�ñ�•�T���g�•�Ì �{�p�¤�b�h���À�
���¯���¢�{���»�F�ù�r�ß���â�³���p�‰�r�à

���w�r�³���•
�g�Ú���g�•�Ì �{�p�¤�b�h���«�r�£�ø���E�ë�”�£�•�î�ì�î�ì 

�� ���%�™�{���•�à�Æ�$�b�h���í�3�r�ñ�¤�b�h���ƒ�-�/�ò�¤�i�b���À�ø�3�r�n�b�h���F���E�{���•
�g�Ú���$�•�¤�»�{���ƒ���ò�{

���w�r�³�î�ì�í�î���� �h�Î �à�Æ�î�ì�î�í 

01/12/2023 ���í�%�-�ß�™�¤�b�h���x�ó�ù�E�b�h �����$�ë�4���×�Ž�f���F�{�h�3 

��

�î�����w�r�»�b���À���%�-�ß�™�¤�b�h���»�3�h���Y�b���•�Ö �r�-�¤�à�U�h���Æ�f���À�³�×�Õ�$�•�b�h���z�p�Õ�r���•�b�h�Æ���z�U�$���b�h���Æ���¸ �•�h�Æ�E�b�h���p�-�‰�r�ß�¤�Ž���‡�r�-�Ž���X�î�ì�î�ð��

�����w�r�»�b���z�o�Õ�r���•�b�h���«�”�•�ñ�{
�î�ì�î�ð�������À�³�×�Õ�$�{���~�ƒ� �̄3���•

���•�Ö �r�-�¤�à�g���Æ�f 

�����z�U�$���b�h���Æ���¸�•�h�Æ�E�b�h���«�”�•�ñ�{
���w�r�»�b���À�³�×�Õ�$�•�b�h�î�ì�î�ð�� ���g�•�Ì ���»�¤�b�h���� �q�q�q�q�ë�3�r�•�� �¸�•�™�•�b�h��

(�ƒ� �̄3��) 

852,80�ì 
���W���¹ �÷�r�¥�b�h���¸ �•�h�E�b�h�í�U�ð�ì�ì�U�ì�ì�ì  

01/12/2023 �í�%�-�ß�™�¤�b�h���x�ó�ù�E�b�h 
���W�� �•�Â�¼�¤�•�b�h���¸ �•�h�E�b�h�î�ì�ì�U�ì�ì�ì  

���r 1,020,000 �í�ò�l�í�ì���l�î�ì�í�í  ���x�ó�ù�E�b�h�t�����À�{�r�»�b�h���z�r�™���{�p�¤�b�h 

18,000 756,000 �ì�í�l�ì�ô���l�î�ì�í�õ  ���•�à�r�•�b�h���x �ó�ù�E�b�h 

51,741 724,380 01/08/2012 ���•�Ñ�• �b�h���g�•�Ì �{�p�¤�b�h���»�3�h���g���x �ó�ù�3 

34,506 496,512 �ì�í�l�ì�ð���l�î�ì�í�ï  �z�r�{�×�i�»�•�b�h���À�-�™�ý�•���x�ó�ù�3 

40,500 540,000 �ì�í�l�ì�ñ���l�î�ì�í�õ  ���À�ë�k�Ä �Þ�b�h�����3�h�×�•�b�h�Æ���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h���‡�Æ�Ö�c���ƒ�m�ø���x �ó�ù�3 

18,000 756,000 �ì�í�l�ì�ñ���l�î�ì�í�ï  ���À�-�•�×�•�r�ý�b�h���»�3�h���T�h���E�þ�$�{ 

31,500 451,500 �í�ì�l�í�í���l�î�ì�í�ï  ���[�r�¥�¤�{�U�h�Æ�����•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���E�þ�$�{ 

_ 184,333 27/11/2023 ���m���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���g���E�þ�$�{���•
�g�Ú���[�r�ý�¤�b�g�ì�ô�r�ì�ò�r�î�ì�î�ð 
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�x ���� �”�Â�•�q�q�q�q�q�q�q�m�Ò�����•
�g�Ú���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���r� �̄E�ø�f���•

�h�Î �b�h���z�r�q�q�q�q�q�q�q�• �ë�”�»�¤�b�h���À�q�q�q�q�q�q�q�b�r�-�q�q�q�q�q�q�q�b���� ���£�£�•���ƒ�¤�•�q�q�q�q�q�q�q�b���W�ƒ�i�»�b�h�� �”�Ð�E�þ�î�ì�î�ð�����z�o�Õ�r���•�b�h���Ë�Å���â�³ ��
�����À�•�ÿ�×�à���Ã�{���r�-�q�q�c�r�•�•���C�b���Æ���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���í�%�á�f�Æ���r�-�i�»�b�h���»�3�h���Y�b���Ë�Å ���ƒ�¤�•�q�q�b���•�à�r�¤�b�r�Ö�Æ���i�ó�ì���w�r�³���•

�g�Ú���»�p�Õ�r���•�b�h���À�•�-�ø���¢�{���§�ý�Õ���|
�î�ì�î�ñ���q�b�h���p�-�ß�p�•���ƒ�¤�•�b���r�•�™�•�Ž���i�ï�ì���|�À�i���ý�•�b�h���{�Y�¥�b�h���z�h�×�™�m�b�h���[�Y�á���À�ë�Æ�r�m�l�{���›�r�m�ø�f���â�³���r�³�»�Õ���Æ���À�-�ý���¤�•�b�h.��

������������������������������������������������������������������������

�ó

���f���r�������W���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���¢�³���»�%���• 
 

�����¸ �ß�×�•�÷���g�•�Ì �{�p�¤�i�b�����r�ò�•�T�h���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���z�r�÷�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�b�h���� �ø�$�{���‡�×�¤�•�3�×�•���¹ �•�h�E�ß���À�� �k�Ã���g�•�Ì ���»�•���ƒ�•�����À�-�»�•�ñ�b�h���¢�³���3���r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰���3�h�E�ø
�������q�q�q�q�ë�3�r�q�q�¤�Ž���À�q�q�-�{�×�•�»�b�h�í�õ���m�ì�ð���m�î�ì�î�ï�������¢�{�� �u�Â�'�f���%�q�q�™�{���»�$�q�q�ò�¤�•�b�h���À�q�q�-�Ö�•�»�b�h���z�h�3�r�q�q�{�T�h���À�q�q�b�Æ�����•

�g�Ú���‡�×�¤�•�3�×�•���¹ �q�q�•�h�E�ß���À�q�q�� �k�Ã���p�q�q�•�»�•�Æ���i�ñ�ñ����
�����r�³���ß� �×�{�����$�³���Ä�i���þ���Æ�����À�b�Æ�$�b�h���•

�g�Ú���¸ �•�r���{���À�•�Y�•���r�³�þ�$�b���Æ���w�r�³�ð�ñ�ì���������$�³���Ä�i���þ�����g���ƒ�b�r�»�b�h���[�×�à���Ã�q�q�b�h�×�b�h���r� �̄3�r�q�q�n�l�•�g���à�g���À�Õ�r�q�q�Š�T�r�÷
�����À�q�-�b�Æ�$�q�b�h���r�q�³�£�•�r�q���{�ó�ñ�ì�����q�b�Æ�����y�3�r�q�ý�����r�q�{���r�q�³�þ�$�ò�î�ì�ì�ì�������3�$�q�ñ�•�Æ���X���À�q�����r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �¤�ø�T�h���z�r�q�³�r�q�£�ý�b�h���¢�{���$�q���$�q�»�i�b���r�q�³�•�r�q�{�$�q�á���w�$�q�ý�•�Æ���i���é� �×�{

���g�•�Ì �{�p�¤�i�b�����r�ò�•�U�h���À�� �k�Ã���[�r�•�³�f���â�³���� ���ø�$�¤�i�b���‡�×�¤�•�3�×�•���¹ �•�h�E�ß���À�� �k�Ä �b���g�•�Ì ���»�•�����[�Æ�f���h�%� �̄��‡�f���à�g���»�3�r�c�T�h�����X���q��
 

�y�r�����W���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���� �ø�$�•�b�r�÷���À�‰�r�ó�b�h���é �-�b�r���¤�b�h�Æ���y�r�»�•�S�r�÷���‡�r�-�Ž 

�����À�-�{�×�•�»�b�h���À�-�»�•�ñ�b�h���z�3�E�ø�����•
�g�Ú���$�ý�»�™�•�b�h���r�³�³�r�•�¤�ß�g���•

�g�Ú���À�ë�”�™�m�b�h�í�õ���m�ì�ð���m�î�ì�î�ð���������z�r�÷�r�m�ò�b�h���� �ø�$�{���‡�×�¤�•�3�×�•���¹ �•�h�E�ß���m���»���r�m�b�h���g�•�Ì ���»�•
�w�r�»�b�h���¢�³���À�� �k�Ä �i�b���•�”�Ð�3�r�ó�b�h2024�����r� �̄3�$�ø�Æ���Ä�i���•�÷���ƒ�³�Ž�r�»�•�f���$���$�ò�•���ƒ�•���$�ø�Æ600,000�����z�r�{�$�ó�b�h���À�Õ�r�ÿ���ƒ�³�•�r�{�$�á���¹�™�•�•�•���º�-�à�����ƒ� �̄3��

�À�-�i�à�E�•�b�h���À�-�b�r�•�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h���À�»�ß�h�E�•�÷���À�ø�Y�³���r�³�b���•
�h�Î �b�h���À�-�™�³�•�b�h���À�ë�”�™�m�b�h�Æ���X��

 

�z�r�����w�r�»�i�b���À�ë�”�™�m�b�h�Æ���À�-�i�à�E�•�b�h���À�-�b�r�•�b�h���ƒ�ù�h�×�ý�b�h���•
�g�Ú���r�³�™���•�• �¤�Ž���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���� �ø�$�•�b�h���w�r�ø���•

�h�Î �b�h���z�r�¤�ß�ò�¤�b�h�î�ì�î�ð�����W 

���•�”�Ð�3�r�ó�b�h���� �ø�$�•�b�h���¢�{���z�r�¤�ß�ò�•���À���f���$�ß�×�þ���U 
��
 

�ô

��
���f�r�����W���·�¤���b�r�»�Õ���¢�{���$�'�p�¤�b�h�Æ���·�i�•�³���À�-�b�R���·�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�Ä �b�h���•

�g�Ú���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���w�r�¤�•���¢�³���·�¤���b�Æ�Ö�m�•�÷���x �i�ñ�•�b�h���¢�{���3�h�E�ø�g 

�������ø�$�¤�b�h���¸�¤�/�{���ƒ�b�h�����‡�×�¤�•�3�×�•���¹�•�h�E�ß 

���C�ë�k�Ä �b�h���� �ø�$�•�b�h�����m���$�-�m�b�h �����•�â�³���$�•�ò�{ 

���À�� �k�Ä �i�b���•�”�Ð�3�r�á���z�r�÷�r�m�à���� �ø�$�•�ÿ���r� �̄r�• �ø���•
�h�Î �b�h���z�h�×�™�m�b�h�����$�³��3 

 
�����w�r�»�b���À�-�b�r�•�b�h���z�r�•�r�-�£�b���� ���ø�$�¤�b�h���y�r�»�•�f���•�à�r�•�ß�g�î�ì�î�ï���� 

  
620,000/-�������ƒ� �̄3�� 

���������ø�$�¤�b�h���Ë�Y�ó�÷���ì�E�á�S�h���À�‰�r�ó�b�h���z�r�{�$�ó�b�h���é�-�b�r���•�Æ���y�r�»�•�f
���z�r�•�r�-�£�i�b���w�r�»�b���À�-�b�r�•�b�h�î�ì�î�ï��

 

���À�{�$�ý�•�b�h���z�r�{�$�ó�b�h���À�»�-�£�Ÿ�Æ���p�-�‰�r�ß�• ���Æ���À�ë�”�™�b���Ã�q�q�Ö�•�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h���À�»�ß�h�E�{�����À�
���³�b���À�-�•�Æ�h�Â�;�b�T�h���Í���r�•�™�b�h���â�³���À�ø���r�• �•�b�h
���À�‰�r�ó�b�h���Ë�h�k�Ã�T�h���w�×�b�3���â�³���À�ø���r�• �•�b�h���i���À�ë�”�™�m�b�h�Æ���À�ë�”�™�b���Ã�q�q�Ö�•�b�h���g�•�Ì �{�p�¤�b�h

�����À�»�ß�h�E�•�b�h���i���•�”�Î � �×�Ž�f���À�ò�‰���À�
��� �̄��Í���r�•�•���â�³���À�ø���r�• �•�b�h�Æ���À�
���³�b�r�÷
�����[�h�×�{�S�h���p�-�m�´���E�ë�3�r�ý�•���i���À�ë�”�™�b���Ã�q�q�Ö�•�b�h���3�r�•�¥�l�b�T�h���E�ë�3�r�ý�•���â�³���À�ø���r�•�•�b�h�Æ

�����À�-�{�r�¤�ó�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h�����h�$�³�g���• �ó�����r�•�-�Õ���g�•�Ì �{�p�¤�b�h���À�
��� �̄��z�r���i�£�¤�{���¸ �m�à
���X���À�ë�”�™�m�b�h ���3�r�-�»�•�b�h���¸ �m�à���g�•�Ì �{�p�¤�b�h�����×�ý�³���À�»�ß�h�E�{���C�b�%���ÆIFRS 17 ����

���à�g���À�Õ�r�Š�T�r�÷ICOFR 
�����[�Y�á���E�á�e���•�”�Ð�3�r�á���z�r�÷�r�m�à���� �ø�$�{���w�r�ø���•

�h�Î �b�h���ì�E�á�S�h���z�r�{�$�ó�b�h
2024���� 

���»���r�³�c���3�h�$�‰�gICV  ���������w�×�b�3���p�÷�r�ý�{13,000/-�������ƒ� �̄3����



 

25 
 

�����»�3�h���T�h���x�i�ñ�{���E�ý���÷���z�h�3�h�E�ý�b�Æ���À�q�•�¤�•�S�h�Æ���g�•�Ì �•�h�×�ý�i�b���r�q�ý�Õ�Æ���·�q�¤���b�r�q�»�Õ�Æ���·�q�¤�»�ß�h�E�{���¢�³�Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���•
�g�Ú���À�q�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���w�r�q�¤�•���¢�³���·�q�¤���b�Æ�Ö�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�•

���X���À�i�• �b�h���z�h�����Ã�i�m�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���ó�h�3�Æ�S�h���À�
���¯ 

�y�r�������W���·�•�Y� �̄Ö�{�Æ���»�3�h���T�h���E�þ�$�{ 

������ �q�q�q�q�ë�3�r�¤�Ž���g���•�Ì �»�•�b�h�Æ���r�ë�•�•�r�ÿ���¹ �-�{�f���m���$�-�m�b�h���r�³�•�3�h���g���à�×�¤�þ���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�i�b���À�• �¤�ó�{���»�E�ù�h�����9�r�n�O�g���ƒ�•�í�ì�r�í�í�r�î�ì�í�ï�������¸�•�r�ß���à�g���à�×�¤�þ���í�%�b�h�Æ
���»���r�³�c���p�•�ò�ë�Æ���~�����r�•�¤�ø�U�h�Æ���»�3�r�ñ�¤�b�h���À�-�i�ÿ���•���í�r���{�×�{���À�q�q�q�q�q�q�q�q�q�»�{�r�ß���¢�{���»�3�r�ñ�•���W�×�q�q�q�q�q�q�q�q�q�ë�3�×�b�r���÷���»���r�³�c���â�³���F�ù�r�ò�b�h���i���[�r�¥�¤�{�T�h���§�÷�r�Š���w�r�³�{���C�b��

�����•
�g�Í �×�•�r�ø���¸ �q�q�q�b�r�ò�{ICAI�������»���r�³�q�q�q�c�Æ���í�$�™�³�b�h���$�³�»�•�b�h���¢�{AICPA���������·���$�b�Æ���i���Æ���h�3�×�b�×�����À���U�Æ���•

�g�Ú���g�•�Ì ���•�×�•�r�ý�b�h���g�•�Ì �£�q�q�q�b�r�ò�•�i�b���•�Þ�ë�•�{�S�h���$�³�»�•�b�h���¢�{
�î�í�������À�q�� �k�Ã���p�q�¥�{���g�•�Ì �{�p�q�¤�b�h���z�r�q�ÿ�k�Ã���¢�{���$�q���$�q�»�b�h���ì �$�q�b���p�q�•�³���º �q�-�à���E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h���»�3�h���›�Æ���[�r�q�¥�¤�{�T�h�Æ���� ���ø�$�q�¤�b�h���•

�g�Ú���¿�”�Â�ó�b�h���¢�{���r�q�{�r�q�³TATA AIG�������i
���À�� �k�Ã�ÆUniversal Sompo Japan�������X��

�Í�r�����g�•�Ì ���»�¤�b�h���� �q�q�q�q�ë�3�r�•�Æ���·�•�Y� �̄Ö�{�Æ���[�r�¥�¤�{�T�h���§�÷�r�Š���ƒ�b�h:��
��

�����à�×�¤�þ���[�Æ�Ö�q�q�q�m�{���¸�q�q�q�•�™�{���r�ë�•�•�r�ÿ���¹�-�{�f���$�-�q�q�q�m�b�h�À�»�•�r�•�•�b�h���w�$�³���¸ �i�Ÿ���ƒ���$�ý�•���ƒ�•���$�ø�Æ���X�À�� �k�q�q�q�Ä �b�h���•
�g�Ú���[�r�¥�¤�{�U�h (NOC) �����í�F���E�•�b�h���Ë�q�q�q�Æ�•�b�h���à�g

���� �q�q�q�q�ë�3�r�¤�Ž���$���$�ß���[�r�¥�¤�{�h���[�Æ�Ö�m�{���g�•�Ì ���»�¤�b���»�$�ò�¤�•�b�h���À�-�Ö�•�»�b�h���z�h�3�r�{�T�h���À�b�Æ�$�b�ô�����×���b�×�þ�î�ì�î�ð�3�r�¤�¤�•�U�h���$�-�ø�����E�b�h���[�h�F�þ���U�Æ���i.���X 
��
���r�������À�� �k�Ä �b�r�÷���»�•�Â�£�����p�O�r�n�{���À���f���Ã�{���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���»�3�h���g���p�{�r�»�•���À�-�ß�-����
��

���â�³���� ���ø�$�q�¤�b�h�Æ���À�q�»�ß�h�E�•�i�b�Æ���r�q�³�•�3�×�£�á���À�q�ß�3���Æ���E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h���$�q���$�q�ò�•���r�q�³�b�Y�á���¢�{���ƒ�¤�þ���À�q�ë�”�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b���À�q�£�á���Ã�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š�×�Ž���•�â�á�h�$�q�b�h���� ���ø�$�q�¤�b�h���»�3�h���g���w�×�ý�•
���w�×�ý�•���r� �̄3�Æ�$�÷���•

�h�Î �b�h�Æ���� ���ø�$�¤�b�h���À�™�ñ�b���à�g���»�F�ñ�™�•�b�h���w�r�³�•�b�h���[�×�à���À�ë�3�Æ�����E�ë�3�r�ý�•���Ã�Õ�3���ƒ�¤�þ���º �-�ò�÷���r�³�³�E�Õ�f�Æ���r� �̄E�ù�h�Æ���Æ���À�� �k�q�q�q�q�q�q�q�Ä �b�h���w�r�q�q�q�q�q�q�q�m�ø�f���é�i�¤�ó�{
�¸�•�r�ß���à�g���»�3�h���T�h���x�i�ñ�{�����â�³���r�³�q�q�q�q�q�Š�E�»�÷�������Ë���r�q�q�q�q�q�• �•���ƒ�b���·�•�p�÷��

�

�r�•�i�³���i���r� �̄��×�ß�Æ���[�r�à���r�³�™�{���$�ò�b�h���Æ�f���z�r�ß�b�r�ó�•�b�h���À�ñ�b�r�»�{���r�³�™�{���Ë�$�³�b�h���À�£�á

���w�r�»�b�h���[�Y�á���À�� �k�Ä �b�r�÷���p�O�r�n�{���À���f���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���»�3�h���g�î�ì�î�ï�����X��
��
�q�¯�r���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���»�3�h���g���¢�{���»�3���r�•�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h�����$�³�����W�r����
��

���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���»�3�h���g���¢�³���»�3���r�•�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h�����$�³���Ä�i�÷���•�í�í�~�������E�ë�•�ý�•���h�����w�r�³���[�Y�á�î�ì�î�ð�� �X��

��

�Æ�r�����À�-�i�á�h�$�b�h���§�÷�h�×�•�b�h�Æ���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���h�����3�r�Ÿ�g���E�ë�•�ý�•��
��

�f�r���r�³�Ž���[�×�•�»�•�b�h���À�•�ÿ�×�ò�b�h���$�³�h�×�ø 
�����À�q�q�™�ñ�b���C�q�q�b�����•

�g�Ú���r�q�q�•�÷���i�»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���à�g���À�q�q�•�ÿ�×�ò�b�h���z�r�q�q���i�£�¤�{���[�×�à���p�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ß�{���E�ë�•�ý�•���ƒ���$�q�q�ý�•���ƒ�•�����ø�$�q�q�¤�b�h�������ƒ�•���r�q�q�•�ÿ���i�E�Ÿ�r�q�q�ó�•�b�h���»�3�h���g���À�q�q�™�ñ�b�Æ
�����• �ø�h�×�•���À���f���â�³���9�×�• �b�h���§�-�i�m�;���C�b�%�����ƒ�•���$�ø�Æ���X�z�r���i�£�¤�•�b�h���¿�%� �̄��%�-�ß�™�•���ì �$�{���À�n�ø�r�™�{�r�����z�$�ß�Æ���‡�g�r���r�³�¤�ñ�b�r�»�{���â�³���p�•�»�b�h���p�ß�f���¢�{. 

 
�y�r�����U�h���x �i�ñ�{���9�h���S���•

�h�Í �h�%�b�h���ƒ�-���ý�¤�b�h���� �³�™�{���3�»�h��
���w�r�»�b���À���q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�€�b�r�Ö�Æ���X�í�×�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b���p���q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�½���·�•�r�ñ�b�Æ���x �i�ñ�•�b�h���9�h���f���ƒ�-���ý�¤�b���»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���p���ø���¢�{���¿���r�•�¤�³�h�Æ���p�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �ß�{���Í���×�•�•�����h�$�³�g���ƒ�•�î�ì�î�ð�����i

�»�3�h���T�h���x �i�ñ�{���9�h���f���À�»�ß�h�E�•�b���•�”�Ð�3�r�á���3�r�n�l�m�{���g�•�Ì ���»�•���ƒ�¤�•�b. 
��
���Í�r�� �x �i�ñ�•�b�h���p���ø���¢�{���r�³�ý�-�£�£�•���ó�r�£�•�Æ���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���z�h�9�h�E�ß�g 

�����w�r�³���[�Y�á�î�ì�î�ð�����À�™�ñ�b���¢�{���»�$�•�¤�»�•�b�h���À�ë�”�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���À�£�ó�b���r
�

�ý�Õ�Æ���À�-�i�-�¼�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�n�l�b�h���z�h�9�h�E�ß�X�b���•�â�á�h�$�b�h���� ���ø�$�¤�b�h���z�r�-�i�•�³���%�-�ß�™�•���ƒ�•���i

�����ø�$�¤�b�h���3�h�$�q�q�q�q�q�‰�g���ƒ�•���$�ø�Æ���X�í�í���������À�™�ñ�b���â�³���r�³�q�q�q�q�q�Š�E�³���ƒ�•�Æ���i�À�-�i�-�¼�q�q�q�q�q�n�l�b�h���g�•�Ì �{�p�¤�b�h���z�r�-�i�•�»�÷���� �i�»�¤�{���•�â�á�h������ ���ø�$�•���E�ë�•�ý�•�����ø�$�¤�b�h�����r�³�¤�q�q�q�q�q�n�ø�r�™�{�Æ
�r�³���Õ���»���3�h�×�b�h���z�r�¤�à�Y�•�b�r�÷���À�£���•�E�•�b�h���E�Ÿ�r�ó�•�b�r�÷���� �i�»�¤�•���z�r�¤�à�Y�{���r�
�• ���f���E�ë�3�r�ý�¤�b�h���¿�%� �̄��¹ �™�•�• �•���$�ø�Æ���X�z�r�³�r�•�¤�ß�U�h���[�Y�á. 

���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���›�Æ���z�r�-�i�•�»�b�h���§���q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š�Æ���À���ø�h�E�•�÷���À�ý�i�»�¤�•�b�h�������ø�$�¤�b�h���z�r�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�×�•�Æ���z�r�¤�à�Y�{�����$�³���Ä�i�÷�í�ï�ó�������r�³�™�{���i�À�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�×�•�m�À�¤�à�Y�{�í�î�î����
���À�q�÷�r�q�ø�E�b�h�Æ���E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h���»�3�h���g���3�r�q�Ÿ�g���g�•�Ì �q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�¤�Ž���r�q�-�i�»�b�h���»�3�h���T�h���w�h�g�h�Â�b�h���¢�{���9�F�ñ���Æ���X�À�q�£�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�b�×�¤�•�b�h�Æ���À�q�-�b�r�q�»�b�h���E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h���z�r�q�ß�3�����¢�•�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š���À�q�ß�™�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �{

�����%�q�q�-�ß�™�•���ƒ�•���i�À�q�q�-�i�á�h�$�q�q�b�h�ó�ï�����r�q�q�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�×�¤�b�h���C�q�q�i�•���¢�{���À�q�q�-�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�‰�×�•�����À�q�÷�r�q�q�ø�E�b�r�q�q�÷���À�q�q�ý�i�»�¤�•�b�h���z�r�q�q�¤�à�Y�•�b�h���À�q�q�-�ý���b���À�q�q�ë�3�r�q�q�ß���%�q�q�-�ß�™�¤�b�h���§�£�á���[�h�F�•���U���r�q�q�•�-�Õ���i�z
�E�Ÿ�r�ó�•�b�h���»�3�h���›�Æ���À�-�i�á�h�$�b�h. 

�����À�™�ñ�b���¢�{���p�ÿ���à�g���w�$
��
�ø���E�ë�•�ý�•���[�Y�á���¢�{���À�-�b�r�•�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h���â�³���À�-�i�á�h�$�b�h���À�÷�r�ø�E�b�h���w�r�¤�•���•

�g�Ú���z�h�×�ñ�ß�b�h���„ �E�³���ƒ�•���i�C�b�����à�g���À�Õ�r�q�q�q�q�q�q�q�q�q�Š�g�����ø�$�¤�b�h��
���»�3�h���›�Æ���À�q�-�i�á�h�$�q�b�h���À�q�÷�r�q�ø�E�b�h���3�r�q�Ÿ�g���g�•�Ì �q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�m�ò�¤�b���À�q�-�ò�-�ò�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�q�• �¤�b�h���z�h�9�h�E�ß�T�h���À�q�£�á���¢�{���9�F�ñ���Æ���X�»�3�h���T�h���x �i�ñ�•�b���À�q�»�÷�r�q�¤�b�h���E�Ÿ�r�q�ó�•�b�h���»�3�h���g���À�q�™�ñ�b�Æ
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�����À�-�/�-�l�b�Y���b�h���¿�r�-�•�b�h���E�ë�3�h�×�ø 
��

���w�r�³���•
�g�Ú���r�™�k�•�r���{���p�ÿ���•

�g�Ú���À�/�-�l�b�Y���b�h���¿�r�-�•�b�h���E�ë�3�h�×�ø���E�ë�Æ�$�•���»���r�³�•�Ž���r�•�f�$�÷�î�ì�î�î�������–�-�ß�ó�•�����ë�•�Ÿ���¢�³���À�
�•�£�b�h���â�³���r�™�b�r�•�³�f���E�•�f���–�-�ß�ó�¤�b���C�b���Æ
�ÿ���X�¿�r�-�•�b�h�Æ���À�ø�r�£�b�h�� �•�Â�Õ�×�•�Æ���‡�×�Ö�•�;�b�h���$�-�m���Æ�f���•

�g�Í �r�•���4�r� �́��{ �r�»���•�g���r�•���ƒ�³�b�4�r�™�{���¢�{���E�ë�3�h�×�ý�b�h���3�r�• �à�h���â�³���C�b�%�����g�•�Ì �ß� �×�•�b�h���Ã�ñ�n�O�����X��
��

�À�-�•�$�»�•�b�h���¸�i�»�b�h��
���w�r�³���•

�g�Ú���r�™�þ�$�b���E�ë�Æ�$�¤�b�h���»���r�³�g���»�3���r���{���ó�r�£�•���Ã���b�×�¤�Ž���r�™�•�ø�î�ì�î�ï�����À�-�•�$�»�•�b�h���¸�i�»�b�h���p�•�n�l�b�����X��
��
��

�í�í

���f�r�������À�-�b�r�•�b�h���À�™�q�q�q�m�b�h���[�Y�á���E�³�q�q�q�c���p�ÿ���À���r�³�•���•
�g�Ú���~���E�»�q�q�q�b�� �g�Í ���f���i���E�»�q�q�q�b���â�³�f���i���ó�Y� �́T�h���E�»�q�q�q�b���•���ó�×�q�q�q�m�b�h���•

�g�Ú���À�� �k�q�q�q�Ä �b�h���ƒ�³�q�q�q�b���E�»�q�q�q�m�½���‡�r�-�Ž
���w�r�»�i�b�î�ì�î�ð���W��

��

Month  High Low Last Close 

Jan-24 0.690 0.600 0.600 

Feb-24 0.540 0.540 0.540 

Mar-24 0.540 0.540 0.540 

Apr-24 0.558 0.486 0.558 

May-24 0.641 0.600 0.641 

Jun-24 0.650 0.600 0.650 

Jul-24 0.645 0.620 0.645 

Aug-24 0.645 0.598 0.599 

Sep-24 0.650 0.599 0.650 

Oct-24 0.650 0.599 0.650 

Nov-24 0.650 0.650 0.650 

Dec-24 0.650 0.585 0.650 
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���W���•�”�Î �™�ß�f���i���•�”�Í �E�³���i���•�”�Ñ�-�i�á 

��

�î�ì�î�ð���m�í�î���m�ï�í���•
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���•���”�ã�ª�Ø�ä�ß 
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���®�ó�®�Ø�˜�ß�•���•�¬�ë���Ý�î�£��
�����Ž�ç�®�´�ó�����­�ª�¼�ç���å�ƒ�����®�ó�®�Ø�—�����”�ã�•�ª�˜�³�ù�•�����á�Ž�Ì�ß������ �������®�ó�®�Ø�˜�ß�•���•�¬�ë���Ý�ü�§���æ�ã�����°�ô�Û�®�˜�ß�Ž�‘���Ž�è�ä�×���������ò�˜�ß�•���Ž�è�—�•�¯�Ž� �ç�‡�í���Ž�è�—�•�­�ª�×���ð�à�Ë�����Þ�›�Ž�ä�˜�—

���Ê�ã���”�ã�•�ª�˜�³�û�•���Ñ�•�ª�ë�ƒ�í���â�ô�× 

�� 

�����Ž�ñ�Ø�Ó�í���®�ó�®�Ø��̃ß�•���•�¬�ë���­�•�ª�»�‡���â�—�®�ô�ó�Ž�Ì�ä�à�ß�����”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���Õ�•�­�í�ø�ß���ò�’�Å�î�‘�ƒ���Õ�î�³���Ž�ì�Ì�¿�í���ò�˜�ß�•���������ò�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•�í���ò�Œ�ô�’�ß�•���¡�Ž�¼�Ó�ù�•���å�„�¸�‘����
�”�Ÿ�­�ª�ä�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�à�ß���”�ä�Û�î�¤�ß�•�í������ 

 
�”�Û�®�¸�ß�•���æ�Ë���“�¬�’�ç����  

�����á�Ž�Ë���ò�Ó���æ�ô�ã�„��̃à�ß���©�Ž�¤�÷�—�û�•���”�Û�®�· ���–� �́³�„�—�����������������ð�à�Ë���ª�ó�°�ó���É�î�Ó�ª�ã���Ý�Ž�ã���±�ƒ�®�‘�����������ò�—�•�­�Ž�ã�‡���â�ë�­�©���å�î�ô�à�ã���������”�Û�®�· ���ò�ë
�����æ�ã���”�¼�÷�§�®�ã�����ñ�°�Û�®�ä�ß�•���“�ª�¤�˜�ä�ß�•���”�ô�‘�®�Ì�ß�•���•�•�­�Ž�ã�û�•���Ñ�®�¼�ã�ª�Ÿ�î�ó�í���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���Õ�•�­�í�ø�ß���ò�’�Å���î�‘�ƒ���Õ�î�³���ò�Ó���”�Ÿ�­�ª�õ�ã�í�����������•�˜�Ü�ä�ß�•

�“�­�Ž�ã�‡���ò�Ó���”�Û�®�¸�à�ß���ò�´�ô�‹�®�ß�•���ò�‘�©������
��
 �����©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�·���á�ª�Ø�—���”�ô�‘�®�Ì�ß�•���•�•�­�Ž�ã�ù�•���ò�Ó���Ž�ì�‹�ü�ä�Ì�ß���•�Ž�Û�®�¸�ß�•�í���©�•�®�Ó�÷�Ž�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���æ�ô�ã�„�˜�ß�•���Ý�î�à�£���æ�ã���”�à�ã�Ž�·���”�Ë�î�ä� �ã���æ�ô�ã�„�˜�à�ß

�����©�î�Ø�ó�������Â�³�í�÷�•���Õ�®�¸�ß�•���”�Ø�Ä�è�ã�í���“�ª�¤�˜�ä�ß�•�����æ�ô�ã�„�˜�ß�•���É�Ž�Ä�×���ò�Ó���”�ô�ß�Ž�Ì�ß�•���“�®�’�¨�ß�•���•�Ž�¤�»�ƒ�í���æ�ô�×�î�ã�®�ä�ß�•���ï�•�®�’�¨�ß�•���æ�ã���©�ª�Ë���”�Û�®�¸�ß�•
�“�°�÷�ô�ä��̃ã���”�ä�ô�×���• �•�«�í���“�®�Ü��̃’�ã���”�ô�è�ô�ã�„�—���ñ�”�ô�Ä�Ð�—���Ž�è�‹�ü�ä�Ì�ß���á�ª�Ø�ç���Ú�ß�¬�ß�í������
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�ñ�©�Ž�¼�˜�×�•�í���Õ�î�›�î�ã���ò�è�ô�ã�„�—���ï�Ž�Ä�Ï���ð�à�Ë���Ý�î�¼�¤�ß�•���ð�à�Ë���ì�”�ô�ã�î�Ü�¤�ß�•���•�Ž�Œ�ô�ì�ß�•���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘���������õ�”�Û�®� �̧ß�•���á�÷�ª�Ø�—���ì�Ú�ß�«���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘
�©�î�Ø�Ì�‘���å�î�Ì�÷��̃ä��̃ó���æ�ô�¼��̃ �̈ã���Ñ�•�®�·��̂‘���”�ô�è�ô�ã�„��̃ß�•���”�ô�Ä�Ð��̃ß�•���ò�Ó���“�î� �Ô�ß�•���Þ�ô�à�¤�—�í���®�Á�Ž� �̈ä�ß�•���â�ô�ô�Ø�—���Þ�œ�ã���æ�ô�ã�„�—���• �Ž�ã�ª�§���“�®�’�¨�ß�•���æ�ã����

��
 �����®�¼�¤�ß�•���å�í�©���•�û�Ž� �ã���Þ�ä�¸�—���Ž�è�˜�ô�Ä�Ð�—�æ�ô�ã�„�˜�ß�•���������ì�ò�³�ª�è�ì�ß�•���æ�ô�ã�„�˜�ß�•�í���ì�•�Ž�Ü�à�˜�ä�ä�ß�•���æ�ô�ã�„�—�í���ì�•�Ž�’�Û�®�ä�ß�•���æ�ô�ã�„�—�í���ì�ò�¤�¼�ß�•���æ�ô�ã�„�˜�ß�•�í

�����ì�“�Ž�ô�¤�ß�•���ð�à�Ë�����ï�ü�ä�Ë���æ�Ü�ä�ó���ñ�¬�ß�•���®�ã�÷�•���ñ�®�¤�’�ß�•���æ�ô�ã�„�˜�ß�•�í���ì�”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ô�ß�í�†�´�ä�ß�•���æ�ô�ã�„�—�í���â�ì�ß�Ž�ä�Ë�ƒ���ð�à�Ë���°�ô�Û�®�˜�à�ß���Í�®�Ô�˜�ß�•���æ�ã���”�Û�®�·
�”�Ë�÷�î�è��̃ä�ß�•���â�ë�®�Á�Ž� �̈ã���“�­�•�©�‡���ð�à�Ë���â�ì�è�ô�Ì�—���æ�ô�ã�„�—���Ö�‹�Ž�›�í���â�ì�—� �̄î�¤�‘���å�•���æ�ô�Ø�›�•�í���”�ô�³�Ž�³�÷�•������

��
���Ž�è�ç�•���Ž�ä�Û �£���å�î�à�»�Ž�•�•�©�Ž�ì�·���ð�à�Ë   ISO 14001  �í ISO 45001 �í  ISO 9001�í. ISO10002  

���”�ß�Ž�³�®�ß�• 
���Þ�À�Ó�ƒ���®�Ó�î�—�í���”�ô�ß�Ž�Ë���”�ä�ô�×���•�•�«���“�®�Ü�˜�’�ã���æ�ô�ã�„�—���•�Ž� �˜�è�ã���â�ó�ª�Ø�—�Ž�ã�î�Ü�¤�ß�•�í���•�Ž�Û�®�¸�ß�•�í���©�•�®�Ó�ø�ß���®�Á�Ž�¨�ä�à�ß���“�­�•�©�‡�����•��

 
���”�ó�…�®�ß�• 

�Â�³�í�÷�•���Õ�®� �̧ß�•���”�Ø�Ä�è�ã���ò�Ó�í���“�ª�¤�÷��̃ä�ß�•���”�ô�‘�®�Ì�ß�•���• �•�­�Ž�ã�ù�•���”�ß�í�©���ò�Ó���ê�‘���Õ�î�›�î�ä�ß�•���æ�ô�ã�„��̃ß�•���ô�á�ö�÷�ª�Ø�ã���å�î�Ü�ç���å�ƒ����  
 

���â�ô�Ø�ß�•�����”�ô�³�Ž�³�÷�• 
�æ�ô�Ü�ä�˜�ß�•�����ì���×�•�ª�¼�ß�•���ì���”�¹�®�Ô�ß�•���†�Ó�Ž�Ü�—�����ì�­�Ž�Ü�˜�‘�û�•�����ì�“�©�î� �ß�•�����ì�”�ô�×�•�ª�¼�ä�ß�•�����ì�”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���”�ô�ß�í�†�´�ä�ß�•���ì���ò�Ë�Ž�ä� �ß�•���Þ�ä�Ì�ß�•���ì�����”�Ø�œ�ß�•  
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���”�¼�×���î�ä�ç���”�¤�Ÿ�Ž�ç  ����  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2019-202�� 
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���ò�ß�Ž�ä�ß�•���­�•�®�Ø�˜�³�û�• 
 

���“�­�•�©�ù�• 
�ª�ì�·�æ�ô�ã�„�˜�à�ß���©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�·���•�������á�Ž�Ë���ò�Ó���“�­�•�©�ù�•���ò�Ó���ñ�•�®�ô�ô�Ð�—�������������ª�Ø�à�Ó�����ª�Ë�Ž�Ø�—���ª�ô�´�ß�•�ß�•���ª�’�Ë�•�à�Ä�ä���ñ�ª�ô�Ì� �ß�•�������®�’�ä�˜�’�³���ò�Ó

�������������â�—�í�ª�ô�´�ß�•���æ�ô�ô�Ì�—���ª�ó�¯���î�‘�ƒ���°�ã�•�­�����æ�ã���•�ñ�­�Ž�’��̃Ë�•���ñ�¬�ô�Ô�è�—���² �ô�‹�®�Û�����������®�ó�•�®�’�Ó������������  
 

���•�ë�•�î�ä�ß�•���Þ�À�Ó�ƒ���æ�ã���”�Û�®�¸�ß�•���“�­�•�©�‡���Ö�ó�®�Ó���Ò�ß�„�˜�ó�����•�•�®�’�¨�ß�•�í���æ�ã���•�ñ�ï�ª�‘���”�ô� �́ô�‹�®�ß�•���• �»�Ž�è�ä�ß�•���Ê�ô�ä�Ÿ�•�Ž�˜�˜�Û�ù�•�����”�’�³�Ž�¤�ä�ß�•�í
�Ý�Ž�ä�Ë�÷�•�í���•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•���Ž�ô�Ÿ�î�ß�î�è�Ü�—�í���ñ�­�•�î�˜�Û�û�•���®�ô�’�¨�ß�•�í���å�î�ç�Ž�Ø�ß�•�í���������Ž�ô�è�ì�ã���å�î�à�ë�†�ã���ï�•�­�ª�ã���Ž�ì�à�Ð�¸�ó  

 
���æ�ô�ã�„�˜�ß�•���“�©�Ž�Ë�‡���•�Ž�’�ô�—�®�—��

���”�Û�®�¸�ß�•���Ê�ã���ª�ã�÷�•���”�à�ó�î�Á���æ�ô�ã�„�—���“�©�Ž�Ë�‡���•�Ž�’�ô�—�®�—���Ý�ü�§���æ�ã���æ�ô�ã�„�˜�ß�•���“�©�Ž�Ë�‡���•�Ž�Û�®�·���æ�ã���“�ª�‹�•�­���”�Ë�î�ä� �ã���©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�·���â�Ë�ª�ó
���������©�Ž�¤�—�ü�ß���ò�ß�Ž�ä�ß�•���­�•�®�Ø�˜�³�û�•���”�ã�•�ª�˜�³�•���ð�à�Ë���ª�Ë�Ž�³���Ž�ä�ã��

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�•�“�ï�ü�ä�ß�����”�ô�ß�Ž�ä�ß�•�����•�•�­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•�í 

�Ž�ñ�ä�ô�à�³���”�Û�®� �̧à�ß���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���“�ï�ü�ä�ß�•���Ê�¿�í���å�ƒ ���”�ä�ô�Ø�‘���”�ô�ä�ô�È�è�˜�ß�•���“�ï�ü�ä�ß�•���¶�ã�Ž�ë���ò�Ó���¾�‹�Ž�Ó���©�î�Ÿ�í���Ê�ã44,306,000���â�ë�­�©����
���ò�—�•�­�Ž�ã�‡ 

 
�â�È�˜�è�ã���Þ�Ü�¸�‘���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���Ž�ì�—�ï�ü�ã���Ê�¿�í���”�Û�®�¸�ß�•���•�×�•�®�—������

��
�����Ò�ô�è�¼�˜�ß�•��

���Ò�ô�è�¼�˜�‘���¶�˜�ô�Ó���”�ß�Ž�Û�í���–�ã�Ž�×���“�®�ã���Ý�í�÷���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���“�î�Ø�ß�•�”�Û�®�¸�à�ß�����”�Ÿ�­�©���ð�à�Ë��BBB�� �”�ô�‘�Ž� �ó�‡���”�ô�à�’�Ø�˜�´�ã���“�®�È�ç���Ê�ã. ��
��
�Ì�—���”�ô�à�’�Ø�˜�´�ä�ß�•���“�®�È�è�ß�•���²�Ü���æ�ô�´�¤�˜�ß���“�­�•�©�ù�•���Ž�ì�—�¬�¨�—�ƒ���ò�˜�ß�•���•�•�ï�•�®�Ÿ�ù�•���ª�Ì�‘���ò�ß�Ž�ä�ß�•���ï�•�©�÷�•���ò�Ó���•�Ø�—�®�ä�ß�•���æ�´�¤�˜�ß�•���”�ô�‘�Ž� �ó�ù�•

�•�Ž�˜�˜�Û�ù�•���æ�ô�ã�„�˜�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���”�ô�¤�‘�­. �•�¬�ë���²�Ü�Ì�ó���Ž�ä�Û  �����ò�à�ô�Ð�¸�˜�ß�•���Ž�ì�‹�•�©�ƒ���“�ï�Ž�Ô�Û�í���©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�¸�ß���”�ô�ã�î�ä�Ì�ß�•���”�ô�ç�•�°�ô�ä�ß�•���“�î�×���Ò�ô�è�¼�˜�ß�•
�æ�ô�ã�„�˜�ß�•���“�©�Ž�Ë�ù���”�ó�î�Ø�ß�•���”�ó�Ž�ä�¤�ß�•�í.  

��
�����“�­�•�©�‡�����•�Ž�’�ß�Ž�Ä�ä�ß�• 

�Ž�ç�­�Ž�’�˜�Ë�Ž�‘���ò�ã�ª�Ø�ã���•�Ž�ã�ª�§�����ì�æ�ô�ã�„�—���Ž�è�ç�ˆ�Ó���Þ�ä�Ì�ç���ð�à�Ë���”�ó�Ž�ä�£���­�•�®�Ø�˜�³�û�•���ò�ß�Ž�ä�ß�•���”�ã�•�ª�˜�³�û�•�í���©�•�®�Ó�ø�ß���•�Ž�Û�®�¸�ß�•�í�� �����Ž�è�ç�ˆ�Ó���ì�ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�‘�í
���ê�ô�à�Ë���æ�ã�†�ã���™�©�Ž�£���•�’�´�‘���”�Û�®�¸�ß�•���í�ƒ���©�®�Ô�ß�•���Ž�ë�ª�’�Ü�˜�ó���ò�˜�ß�•���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���®�‹�Ž�´�¨�ß�•���å�÷���•�Ž�’�ß�Ž�Ä�ä�ß�•���©�•�ª�³���”�Ë�®�³���ð�à�Ë���¹�®�¤�ç

�����•�Ž�Ü�à�˜�ä�ä�ß�•�í���å�Ž�ä�˜�‹�û�•�í���ò�¤�¼�ß�•���æ�ô�ã�„�˜�à�ß���Ž�ì�Ì�Ó�ª�ç���ò�˜�ß�•���•�Ž�’�ß�Ž�Ä�ä�ß�•���Þ�œ�ä�—�����•�•�­�Ž�ã�ù�•���“�­�©�Ž�Ð�ã���ð�à�Ë���â�ë�®�’� �—���ª�×���æ�ô�ã�„�˜�à�ß

2024 2023 ���”�ô�´�ô�‹�®�ß�•���ï�•�©�û�•���•�•�®�·�†�ã ��   

�����������¶���â�ë�­�© �������¶�����â�ë�­�©��
��

591,417 633,537 �æ�ô�ã�„�˜�ß�•���•�•�©�•�®�ó�‡��  

28,621 1,214 ���”� �ô�˜�ç���”�ã�ª�§���æ�ô�ã�„�˜�ß�•  

53.4% 58.3% �����”�’�´�ç���“�©�Ž�Ë�‡�����æ�ô�ã�„�˜�ß�• 

60.8% 57.0% �����ò�Ó�Ž�»���”�’�´�ç���”�Ø�Ø�¤�ä�ß�•���•�Ž�’�ß�Ž�Ä�ä�ß�• 

38,306 (2,479) ���“�®�˜�Ô�à�ß���“�­�Ž�´�¨�ß�•���¢�‘�®�ß�• 

17.09% -1.20% �������”�ô�Ü�à�ä�ß�•���Õ�î�Ø�£���Â�³�î�˜�ã���ð�à�Ë���ª�‹�Ž�Ì�ß�• 

44,306 46,612 �������”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���“�ï�ü�ä�ß�•���¶�ã�Ž�ë���¾�‹�Ž�Ó 

143% 144% �������”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���“�ï�ü�ä�ß�•���”�’�´�ç 
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�����æ�ã���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���®�‹�Ž�´�¨�ß�•���æ�ã���å�î�ç�Ž�Ì�ó���æ�ó�¬�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�ß�•�í���©�•�®�Ó�÷�•���Ž�è�˜�Û�®�·���Ž�ì�ô�Ó���•�ª�Ë�Ž�³���ò�˜�ß�•���•�Ž�×�í�û�•���æ�ã���”�è�ô�Ë���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ô�ß�í�†�´�ä�ß�•�í
���æ�ã���©�Ž�¼�˜�×�û���°�ó�°�Ì�—���ò�Ó���â�ë�Ž�´�ç���Ž�è�ç�Ž�Ó���ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�‘�í���å�î�ä�À�ã���–�‘�Ž�›���Î�à�’�ã���æ�Ë���í�ƒ���”�ô�è�ô�ã�„�˜�ß�•���”�ô�Ä�Ð�˜�ß�•���±�Ž�³�ƒ���Ž�ã�•���â�ì�À�ó�î�Ì�—���Ý�ü�§

���Ú�ß�¬�‘���á�Ž�ô�Ø�ß�•���Ý�ü�§ 

���•�Ž� �˜�è�ã���®�ó�î�Ä�˜�‘���Ž�è�ä�×���ª�Ø�ß���Ú�ß�¬�ß���•�•�«���Þ�œ�ã���ì���”�à�ä��̃¤�ä�ß�•���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���“�­�Ž� �́ �̈à�ß���•�ñ�®�È�ç���æ�ô�ã�„��̃ß�•���Ö�‹�Ž�›�í���ò�à�ã�Ž�¤�ß���”�‘�•�¬�Ÿ���®�’��̃Ì�—���• �Ž�ô�Ä�Ð�—
���æ�Ë���¾�ó�î�Ì�˜�à�ß���•�•�­�Ž�ô�§�����Ž�ä�ã���ì���“�°�Ÿ�î�ã�í���”�¤�¿�•�í���á�Ž�Ü�£�÷�•�í���Á�í�®�¸�ß�•���å�ƒ���å�Ž�ä�¿���Ê�ã���ì���•�•�©�•�®�ó�ü�ß���”�ô�Ë�î�Ä�ß�•���®�ô�Ï���“�­�Ž�´�¨�ß�•

�����”�Û�®�¸�ß�•���”�ã�•�ª�˜�³�•���ò�Ó���â�ë�Ž�³���Ž�ä�ã���ì���ï�ü�ä�Ì�à�ß���”�ô�Ó�Ž�Ô�¸�ß�•���æ�ã���ª�ó�°�ó 

�é�Ž�ç�©�ƒ���Ý�í�ª� �ß�•���º�¨�à�ó���”�Û�®�¸�ß�•���Ž�ì�˜�Ì�Ó�©���ò�˜�ß�•���•�Ž�’�ß�Ž�Ä�ä�ß�•�������”�ô�¿�Ž�ä�ß�•���²�ä�¨�ß�•���•�•�î�è�´�ß�•���æ�ã���Þ�Û���­�•�ª�ã���ð�à�Ë���–�‘�Ž�›���Ž�ç�…�•�©�ƒ���å�Ž�Û���ð�à�Ë
�“�­�Ž�´�§���•�´�ç���Ê�ã���ì���•�•�î�è�´�ß�•���­�•�ª�ã�����”�ô�Ó�Ž�»�����æ�ô�‘���¡�í�•�®�˜�—���������������Ž�è�˜�ã�•�ª�˜�³�•�í���Ž�ç�­�•�®�Ø�˜�³�•���ð�à�Ë���Ý�ª�ó���Ž�ä�ã���ì������  

�����������������������������â�ë�•�­�ª�ß�•���Ñ�û�÷�Ž�‘�����•�Ž�’�ß�Ž�Ä�ä�ß�•���ò�Ó�Ž�»���Þ�ô�à�¤�—  

���“�­�Ž�´�¨�ß�•���”�’�´�ç ���”�’�´�˜�Ü�ä�ß�•���Á�Ž�´�×�÷�•  ���“�ª�’�Ü�˜�ä�ß�• ���”�è�´�ß�• 
45%   288,445    130,238   ��������  

53%   302,179    159,882   �������� 

50%   323,026    162,717   ��������  

62%  242,597   151,105  ��������  

70%  238,923   166,851  ��������  
55% 1,395,171 770,793 ���É�î�ä� �ä�ß�• 

 

���Ž�è�—�Ž�’�ß�Ž�Ä�ã���Þ�œ�ä�—�“�ª�’�Ü�˜�ä�ß�•�����Ú�ß�«���ò�Ó���Ž�ä�‘���ì���”�Ì�×�î�˜�ä�ß�•���•�Ž�’�ß�Ž�Ä�ä�ß�•���ò�ß�Ž�ä�Ÿ�‡���ð�ß�‡���”�ô�à�’�Ø�˜�´�ä�ß�•���Ž�è�—�•�®�ó�ª�Ø�—���ª�è�˜�´�—�����”�Ë�î�Ó�ª�ä�ß�•���•�Ž�’�ß�Ž�Ä�ä�ß�•
���®�ô�Ï���•�Ž�’�ß�Ž�Ä�ä�ß�•���Þ�ô�à�Ø�˜�ß���Ú�ß�«���â�˜�ó�����”�ô�’�à�³���”�‘�®� �—���ñ�ƒ���©�î�Ÿ�í���”�ß�Ž�£���ò�Ó���ñ�î�è�³���Ê�‘�­���±�Ž�³�ƒ���ð�à�Ë���Ž�ì�œ�ó�ª�¤�—���â�˜�ó�í���”�œ�ó�ª�¤�ß�•���•�•�®�’�¨�ß�•

�Þ�ó�î�Ä�ß�•���ï�ª�ä�ß�•���ð�à�Ë���”�ã�•�ª�˜�³�û�•���å�Ž�ä�¿�í���”�Ì�×�î�˜�ä�ß�•���������Þ�Ü�¸�‘���”�Ø�ô�›�î�ß�•���Þ�ã�Ž�£���•�Ž�ã�•�°�˜�ß�ˆ�‘���ï�Ž�Ó�î�ß�•���å�Ž�ä�À�‘���Ž�è�ã�•�°�˜�ß�•���•�¬�ë���¢�¿�î�ó
�����•�³�Ž�è�ã 

�����ì���Ú�ß�«���ð�à�Ë���“�í�ü�Ë�����å�„�Ó�����Ž�è�ó�ª�ß���•�Ž�˜�˜�Û�û�•���•�Ž�ô�à�ä�Ë�����”�ô�à�Ë�Ž�Ô�ß�Ž�‘���°�ô�ä�˜�—���ò�˜�ß�•�í�����ñ�©�†�—���å�ƒ���æ�ä�À�ó���Ž�ä�ã���ì�”�ô�¤�»���“�­�Ž�´�§���•�û�ª�Ì�ã���ð�ß�‡
�����Þ�ä�Ì�ß�Ž�‘���”�Ä�’�—�®�ä�ß�•���“�®�ô�Ð��̃ä�ß�•�í���”��̃‘�Ž�œ�ß�•���• �Ž�Ø�Ô�è�ß�•���”�ô�Ä�Ð��̃ß���”�ô�Ó�Ž�Û���ñ�û�•�î�ã�ƒ���Ž�è�ó�ª�ß���®�’�˜�Ì�ó�•���å�Ž�ä�À�ß���ñ�î�ô�£���®�ã�ƒ���•�¬�ë�”�ã�•�ª�˜�³���Ž�è�à�ä�Ë���� 
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���•�Ž�Û�®�¸�ß�•���”�ä�Û�î�£ 

 

���”�ä�Û�î�¤�ß�•�í���Ý�Ž�œ�˜�ã�û�• 
�•�Ž�ô�×�ü�§�ƒ�í ���Ý�Ž�œ�˜�ã�û�• ���•�Ž�³�Ž�ô�³ ���Ö�ô�’�Ä�—���â�—�����������æ�ô�Ü�ä�˜�ß�• ���Þ�ã�•�î�Ë ���ò�ë�í ���Þ�ä�Ì�ß�•�����Ž�è�ó�ª�ß�”�ã�•�ª�˜�³�û�• ���­�Ž�Á�‡ ���ò�Ó�������������•�ç�•�î� �ß�• ���ï�Ž�Ä�Ë�‡ ���â�˜�ó

�����ï�î�¼�×���”�ó�î�ß�í�ƒ���”�ô�ä�ô�È�è�˜�ß�•�����å�Ž�ä�À�ß�����•�Ž�’�à�Ä�˜�ä�à�ß���Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•�â�˜�ó�����”�ô�ä�ô�È�è�˜�ß�•���������ò�´�³�†�ä�ß�•���Ù�î�à�´�ß�•���ª�Ë�•�î�×���”�³�Ž�ô�³���š�ó�ª�¤�—�í���”�Ì�Ÿ�•�®�ã�������æ�ã
���ï�®�§�•���ð�ß�‡���“�®�˜�Ó���������•�•�«���Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•���•�Ž�’�à�Ä�˜�ã�í���”�ô�ä�ô�È�è�˜�ß�•���•�Ž�’�à�Ä�˜�ä�ß�•���Ê�ô�ä�Ÿ���Ê�ã���Þ�ã�Ž�Ì�˜�ß�•���ò�Ó���”�à�ã�Ž�·�í���”�ß�Ž�Ì�Ó���•�ï�•�®�Ÿ�‡���Ž�è�ó�ª�ß���ª�Ÿ�î�ó

�����º�¼�¨�˜�ã ���Ý�Ž�œ�˜�ã�• ���Ö�ó�®�Ó ���Þ�ô�Ü�¸�— ���â�— �����”�ô�ä�ô�È�è�˜�ß�• ���•�Ž�Œ�ô�ì�ß�• ���ð�ß�‡ ���â�ó�ª�Ø�˜�ß�• ���Ú�ß�« ���ò�Ó ���Ž�ä�‘ ���”�à�¼�ß�•�����”�ô�Ë�Ž�Ó�ª�ß�• ���Á�î�Ä�¨�ß�• ���æ�ã ���ï�°� �Û
�”�Û�®�¸�à�ß�������”�Ì�‘�Ž�˜�ä�à�ß�Ê�ã�������Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•���”�’�×�•�®�ã���­�Ž�Á�‡���æ�Ë���Ý�í�†�´�ã���î�ë�í���”�ô�ä�ô�È�è�˜�ß�•���•�Ž�Œ�ô�ì�ß�• 

 
�����ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�Û���ò�ë���æ�ô�ã�Ž�˜�à�ß���©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�¸�ß���Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•���ò�Ó���”�ã�•�ª�˜�³�û�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�˜�ä�ß�•���”�ô�´�ô�‹�®�ß�•���Á�Ž�Ø�è�ß�• 

 
1�� �æ�ô�ã�Ž�˜�à�ß���©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�¸�ß���Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•���Þ�ô�ß�©��
2�� �Ý�•�î�ã�÷�•���Þ�ô�´�Ï���”�¤�Ó�Ž�Ü�ã���”�³�Ž�ô�³�������•�•�ï�•�®�Ÿ�‡���º�¤�Ó�Ý�•�î�ã�÷�•���Þ�´�Ï���”�¤�Ó�Ž�Ü�ã��
3�� ���”�Û�®�¸�ß�•���”�ä�Û�î�¤�ß���Ý�Ž�Ì�Ó���Þ�ä�Ë���­�Ž�Á�‡ 
4�� ���•�Ž�Ì�ó�®�¸�˜�ß�•���Æ�Ô�¤�ß���É�©�î�˜�´�ã���â�À�ó���Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•���“�­�•�©�‡���á�Ž�È�ç 
5�� �Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•���”�’�×�•�®�ã���Â�‘�•�î�¿�í���Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•���ò�ß�í�†�´�ã 
6�� �Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•���ð�à�Ë���æ�ô�Ô�Å�î�ä�ß�•���•�ó�­�ª�— 

 
���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���“�­�•�©�‡ 

�����®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���”�ô�à�ä�Ë���æ�ã���Ñ�ª�ì�ß�•�����æ�ô�ã�Ž�˜�à�ß���©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�¸�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���Ö�Ó�•�î�˜�—���®�Á�Ž�¨�ä�à�ß���Ž�è�¿�®�Ì�—���ò�˜�ß�•���•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�•���å�ƒ���æ�ã���ª�Û�„�˜�ß�•���î�ë
���°�ó�°�Ì�—�í���“�„�Ó�Ž�Ü�ä�ß�•�������®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���æ�ô�‘���•�³�Ž�è�ä�ß�•���å�¯�•�î�˜�ß�•���ð�à�Ë���Å�Ž�Ô�¤�ß�•���Ê�ã���”�à�ã�Ž�¸�ß�•���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���”�Ô�´�à�Ó�í���Þ�ä�Ì�ß�•���Â�Ä�§�������Ž�è�˜�ô� �ô�—�•�®�˜�³�‡���Ê�ã

�ß�•�����”�ä�ô�Ø�”�¤�à�¼�ä�ß�• ���•�Ž�¤�»�÷�����â�—���������©�Ž�ä�˜�Ë�•���Þ�’�× ���®�Á�Ž�¨�ä�ß�• ���â�ô�ô�Ø�—���å�Ž�ä�À�ß ���®�Á�Ž�¨�ä�ß�• ���“�­�•�©�‡ ���Þ�ä�Ë ���­�Ž�Á�‡ ���æ�ä�¿ ���æ�ô�ã�„�˜�ß�• ���•�Ž�ô�à�ä�Ë
�����”�ô�ß�Ž�ä�ß�•�í���”�ô�à�ô�Ð�¸�˜�ß�•���•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�•���ò�Ó���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���‰�©�Ž�’�ã���æ�ô�ä�À�—���â�—�����•�Ž�˜�˜�Û�û�•�æ�ô�ã�Ž�˜�à�ß���©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�¸�ß���������æ�ã���ª�ó�°�ä�ß�•���æ�ô�ô�Ì�—���â�˜�ó�í

�����”�ô�à�ô�Ð�¸�˜�ß�• ���•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�• ���ð�à�Ë���®�ô�›�„�—���Ž�ì�ß ���ò�˜�ß�• ���®�Á�Ž�¨�ä�à�ß ���Â�‘�•�î�À�ß�• ���� ���®�ô�‘�•�ª�˜�ß�•�©�Ž�¤�—�û�• ���”�Û�®�¸�ß���������â�—�í�ª�ó�ª�¤�—�����ª�ó�°�ä�ß�•�����æ�ã�������•�•�ï�•�®�Ÿ�‡��
�Ò�ô�Ô�¨�˜�ß�•���Â�‘�•�î�À�ß�•�����®�Á�Ž�¨�ä�à�ß�����ò�˜�ß�•�����Ž�ì�ß�����®�ô�›�„�—�����ð�à�Ë�����•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�•�����”�ô�à�ô�Ð�¸�˜�ß�•�����”�Û�®�¸�ß ���Ê�ã���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���“�­�•�©�ù���”�¼�¼�¨�ã���“�­�•�©�‡���Þ�ô�Ü�¸�—���â�—

�����æ�ô�ô�Ì�—�ã�Ý�í�†�´�����®�Á�Ž�¨�ã�������ñ�¬�ß�•�����������®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���”�è� �ß���ð�ß�‡���“�®�·�Ž�’�ã���Ž�ë�®�ó�­�Ž�Ø�—���á�ª�Ø�ó�í���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���”�è� �ß���Õ�Ž�œ�ô�ã���ð�à�Ë���Þ�Ì�Ô�ß�Ž�‘���”�Ø�Ó�•�î�ä�ß�•���–�ä�—
�����ò�˜�ß�•���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���”�è� �ß�í���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���”�è� �ß���Þ�’�×���æ�ã�æ�Ë���–�à�¼�Ó�������Ö�ô�×�ª�˜�ß�•���”�è� �ß�������Þ�’�×���æ�ã���”�’�×�•�®�ä�ß�•���â�˜�—�í���������“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���ð�à�Ë����

�­�Ž�Á�‡�����á�Ž�Ì�ß�•�����ù�®�Á�Ž�¨�ã���“�­�•�©�����©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�·���ò�Ó���������ð�à�Ë���Ö�Ó�•�î�ó�í���ê�—�Ž�³�­�Ž�ä�ã�í���ê�—�Ž�ô�à�ä�Ë�í�”�ô�à�‘�Ž�×���������Þ�ä�¤�—�����®�Á�Ž�¨�ä�ß�•�á�Ž�Ë���Þ�Ü�¸�‘�������Ê�˜�ä�˜�—����
�Ì�‘�Ž�˜�ß�• ���®�Á�Ž�¨�ä�ß�• ���“�­�•�©�‡ ���”�è� �ß�”���������Ž�ô�à�Ì�ß�• ���“�­�•�©�ù�• ���â�³�Ž�Ø�˜�—�í ���”�´�³�†�ä�ß�• ���®�Á�Ž�¨�ã ���“�­�•�©�‡ ���ð�à�Ë���ò�³�Ž�³�÷�• ���Ñ�•�®�·�ù�Ž�‘ ���“�­�•�©�ù�• ���²�à� �ä�ß

�����•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�• ���Ê�ô�ä� �ß ���®�Á�Ž�¨�ä�ß�• ���•�ü� �³ ���®�ó�î�Ä�—���â�—�����”�ä�È�è�ä�ß�• ���®�’�Ë ���®�Á�Ž�¨�ä�à�ß ���”�ß�Ž�Ì�Ô�ß�• ���“�­�•�©�ù�• ���Þ�Ÿ�ƒ ���æ�ã ���”�ß�ï�Ž�´�ä�ß�•�í ���”�ô�ß�í�†�´�ä�ß�•
�Â�‘�•�î�À�ß�•�������Ò�ô�Ô�¨�˜�ß�•���Ê�ã���”�ô�ä�ô�È�è�˜�ß�•�í���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•�í���ì���Þ�ô�Ð�¸�˜�ß�•�í���ì���•�Ž�˜�˜�Û�û�•���Þ�œ�ã���”�ô�´�ô�‹�®�ß�•�����”�’�×�•�®�ã���Ž�ñ�À�ó�ƒ���â��̃ó���ì���Ú�ß�«���ð�à�Ë���“�í�ü�Ë����

�����ð�à�Ë���Ý�î�¼�¤�à�ß���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���•�Ž�¤�»�÷���Ž�ô�à�§�•�©���®�§�õ���–�×�í���æ�ã���Ž�ì�è�Ë���Í�ü�‘�ù�•�í���®�Á�Ž�¨�ä�à�ß���½�®�Ì�˜�ß�•���š�ô�£���æ�ã���”�Œ�·�Ž�è�ß�•���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•
�����É�î�ç���Þ�Ü�ß���®�Á�Ž�¨�ä�à�ß���½�®�Ì�˜�ß�•���ª�»�­�í���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���â�ô�ô�Ø�˜�ß���ò�ä�Ü�ß�•�í���ò�Ë�î�è�ß�•���ž�ì�è�ß�•���É�Ž�’�—�•���â�˜�ó�����â�ì�—�Ž�ô�à�ä�Ë���”�Ø�Ä�è�ã���ò�Ó���”�ô�Ó�Ž�Û���Â�‘�•�î�¿

�ä�ô�Ó�����®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���•�Ž�Œ�Ó���æ�ã���”�ã�•�ª�˜�³�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�˜�ä�ß�•���”�ô�´�ô�‹�®�ß�•���Á�Ž�Ø�è�ß�•���ò�à�ó���Ž�©�Ž�¤�—�û�•�������®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���ò�Ó��

 
1�� ���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���”�è� �ß���Õ�Ž�œ�ô�ã 
2�� ���Ñ�•�®�·�ù�•���ò�Ó���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���”�è� �ß���­�í�©��
3�� �”�ô�´�³�†�ä�ß�•���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���•�•�ï�•�®�Ÿ�‡ 
4�� �â�È�˜�è�ä�ß�•���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���â�ô�ô�Ø�—�í���Ò�ô�Ô�¨�˜�ß�•���Â�‘�•�î�¿���Ê�ã���”�´�³�†�ä�ß�•���®�Á�Ž�¨�ã���Þ� �³��
5�� ���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���á�Ž�È�ç(GRC)��
6�� ���“�­�•�©�•���”�ô� �ô�—�•�®�˜�³�•�®�Á�Ž�¨�ä�ß�•��
7�� ���©�í�ª�£�í���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���Þ�ä�¤�—���”�ô�à�‘�Ž�×�Ý�Ž�ä�˜�£�û�•��
8�� ���”�ô�Ô�ô�Å�î�ß�•���•�•�­�•�©�ù�•���Ê�ã���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���”�Ó�Ž�Ø�›��
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�•�•�î�è�×�����Ê�ó�¯�î�˜�ß�• 

�ß�•���Ž�è�Ë�í�®�Ó�í���Ž�è�’�—�Ž�Ü�ã���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘�����”�˜�´���”�Ë�î�è�˜�ä�ß�•���•�•�î�è�Ø�ß�•���æ�ã���•�ñ�©�ª�Ë���©�Ž�¤�—�û�•���á�ª�¨�˜�´�—�ì���“�ª�¤�˜�ä�ß�•���”�ô�‘�®�Ì�ß�•���•�•�­�Ž�ã�ù�•���ï�Ž�¤�ç�ƒ���Ê�ô�ä�Ÿ���ò�Ó
�����î�ä�è�ß�•�í���Ò�ô�ß�Ž�Ü�˜�ß�•���¾�Ô�§�í���”�ã�•�ª�˜�³�û�•���æ�ä�À�—���ò�˜�ß�•�®�ä�˜�´�ä�ß�•�����ã�í���è�ä�¿���æ�����Ž�ì�����•�•�î�è�×���������š�ô�£���ò�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���Þ�»�•�î�˜�ß�•���Þ�‹�Ž�³�í���Þ�»�•�î�˜�ç��

���Ý�ü�§���æ�ã���Ž�è�‹�ü�ä�Ë���Ê�ã�²�ä�§�������•�Ž�¼�è�ãFacebook�����íInstagram�����íLinkedIn���í���Ý�Ž�ä�Ë�ø�ß���•�•���²�—�•�í�íX�� 
��

���Ý�Ž�ä�Ë�÷�•���”�ó�­�•�®�ä�˜�³�• 
�x �������•�Ž�ç�Ž�ô�’�ß�•���©�•�©�®�˜�³�•�í���ò�Á�Ž�ô�˜�£�û�•���¦�´�è�à�ß���Ý�Ž�Ì�Ó���ž�ì�ç���Ž�è�ó�ª�ß�Ž�è�ó�ª�ß���������Ž�ì�—�©�Ž�Ì�˜�³�Ž�‘���¢�ä�´�ó�í���Ž�ì�ç�•�ª�Ø�Ó���Ê�è�ä�ó���•�Ž�ç�Ž�ô�’�à�ß���æ�ã�•���æ�ó�°�¨�—

���•�³�Ž�è�ä�ß�•���–�×�î�ß�•���ò�Ó 
 

�x �����Ê�ã���Ö�Ó�•�î��̃ã���• �Ž�ç�Ž�ô�‘���°�Û�®�ã���Ž�ñ�À�ó�ƒ���Ž�è�ó�ª�ßISO27001�����íSOC�����°�Û�®�ä�ß�•���Ê�Ø�ó���š�ô�£�����ß�•�����ò�‘�©���ò�Ó���ò�´�ô�‹�®���©�•�©�®�˜�³�‡���°�Û�®�ã�í����
�����ï�•�®�Ÿ�ˆ�‘���á�î�Ø�ç�í���ò�’�Å���î�‘�ƒ���ò�Ó���•�Ž�ç�Ž�ô�’�ß�•�����Ž�ô�Ÿ�î�ß�î�è�Ü�—���Ý�Ž� �ã���ò�Ó���™�­�•�î�Ü�ß�•���æ�ã���ò�Ó�Ž�Ì�˜�ß�•���Â�Ä�§���­�Ž�’�˜�§�û���”�ä�È�˜�è�ã���•�Ž�’�ó�­�ª�—

���Ý�Ž�Ì�Ó���Þ�Ü�¸�‘���•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•��
��

 
�Ý�î�¤�˜�ß�•���ò�ä�×�®�ß�•�������•�Ž�´�³�†�ä�à�ß 

 
�x �ª�Ø�ß�����Ž�è�ä�×�����¬�ô�Ô�è�˜�‘�����•�ü�ô�à�¤�˜�ß�•�������”�ã�ª�Ø�˜�ä�ß�•�����Ý�î�¤�˜�ß�•�í�����ò�ä�×�®�ß�•�����í�ß�•�����”�ô�‘�Ž�¤�´�ß�•���”�’�³�î�¤�æ�ã�÷�•�í�����ò�ç�•�®�’�ô�´�ß�•�����•�Ž�Ë�®�´�ä�ß�•�í�����ò�˜�ß�•��

�—�í���Ž�è�ß���á�ª�Ø�Ž�è�‹�ü�ä�Ì�ß�����ò�Ó���â�ë�Ž�´�—�í���”�ä�ô�×�Ê�Ó�©���î�ä�ç���Ý�Ž�ä�Ë�÷�•�� 
 
�x �����Ž�ì�ç�„�‘���Ž�ì�ã�ª�Ø�ç���ò�˜�ß�•���Ý�î�à�¤�ß�•���°�ô�ä�˜�—�”�»�Ž�§�����æ�ô�ã�„�˜�ß�Ž�‘�����¯�°�Ì�—�í���������Ê�ã���Þ�»�•�î�˜�ß�•�ï�ü�ä�Ì�ß�•�����â�ì�˜�‘�®� �—�í�����”�Û�®�¸�ß�•���Ê�ã�ì�����í���Ý�î�¤�˜�ß�•

�ø�ß�ì�Ý�Ž�ä�Ë�����”�ó�Ž�ä�£�í�����”�´�³�†�ä�ß�•�����Þ�ó�î�ä�˜�ß�•�í�����“�­�•�©�‡�í�����®�Á�Ž�¨�ä�ß�•�����Ó�Ž�ì�à�Ü���������Ý�î�à�£�”�Ì�’�¸�ã�����•�Ž�ô�è�Ø�˜�ß�Ž�‘�����”�ô�ä�×�®�ß�•�����Þ�œ�ã�����”�˜�ä�—�ƒ�������•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�•��
�•�ü�ô�à�¤�˜�ß�•�í���ª�ó�°�ä�ß�•�í���� 

 
�x �æ�¤�ç�����©�ª�¼�‘�����š�ó�ª�¤�—�����•�Ž�Ø�ô�’�Ä�˜�ß�•�����ß�“�©�Ž�ó�°�����”�Ë�®�³�����”�Ó�Ž�¿�‡�����ä�ß�•�ä�•�•�°�ô�����ì�“�ª�ó�ª� �ß�•�����í�Þ�Ì�Ÿ�����Ò�‹�Ž�Å�í�������•�Ž�Ø�ô�’�Ä�˜�ß�•�����”�ô�ß�Ž�¤�ß�•�������”�£�Ž�˜�ã

�����â�˜�ô�ß�Ž�ì�è�ã���“�©�Ž�Ô�˜�³�û�•�����®�’�Ë �����•�Ž�Ø�ô�’�Ä�˜�ß�• ���ž�ã�•�®�‘ ���”�ì�Ÿ�•�í �ã�æ�����Þ�’�×�����•�Ž�ã�ª�¨�ß�•�����ì�ï�®�§�÷�•�����“�©�Ž�Ë�‡�í�����Þ�ô�Ð�¸�—�����•�Ž�Ø�ô�’�Ä�˜�ß�•�������æ�ã����
�ß�•�•�Ž�¤�´�����½�®�Ð�ß���������Ý�Ž� �ã���“�©�Ž�ó�¯�Ö�ô�’�Ä�˜�ß�•�����í�����ê�‹�•�©�ƒ���®�ó�î�Ä�—�Ú�ß�¬�Û�í�����°�Û�®�ã�����•�Ž�ç�Ž�ô�’�ß�•�����ð�à�Ë�����ï�ª�ä�ß�•�����Þ�ó�î�Ä�ß�•�������”�ô� �ô�—�•�®�˜�³�•�í����

�Ž�ô�Ÿ�î�ß�î�è�Ü�—���•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•. 
��

�x �æ�ã�����Ý�ü�§�����¬�ô�Ô�è�—�����•�Ž�ã�ª�§ �����°�Û�®�ã�æ�ã�÷�• ���•�Ž�ô�à�ä�Ë�ì�����á�î�Ø�ç�����¯�Ž� �ç�ˆ�‘�����”�’�×�•�®�ã�����æ�ã�÷�•�����”�Ë�Ž�´�ß�• ���­�•�ª�ã ���ð�à�Ë�ì�����”�‘�Ž� �˜�³�û�•�í��
�ì�™�©�•�î�¤�à�ß���Þ�ô�à�¤�—�í���à�ß�ž�ã�•�®�’���ì�“�­�Ž�À�ß�•���Í�ü�‘�ù�•�í�����”�ô�Û�¬�ß�•���•�•�ª�ó�ª�ì�˜�ß�•���”�¤�Ó�Ž�Ü�ã�í.��

�������������������������������� 
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�•�ß�”�ô�ß�í�†�´�ä���ù�•���”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ  
 

�•�•�­�©�Ž�’�ä�ß�•���”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���æ�ã���Þ�’�×�����©�Ž�¤�—�û�•���”�Û�®�·���æ�ô�ã�„�˜�à�ß   
���®�ä�˜�³�ƒ�Ž�ç�…�ü�ä�Ë���ò�Ó���“�©�Ž�Ô�˜�³�û�•�����æ�ã���”�¼�è�ã���â�´�à�’�ß�•���”�ô�ç�í�®�˜�Ü�ß�û�•���ì���ò�ë�í���ž�ã�Ž�ç�®�‘���•�•�«���”�ä�ô�Ø�ß�•���”�Ó�Ž�À�ä�ß�•���ò�˜�ß�•�����®�Ó�î�—���Ž�è�‹�ü�ä�Ì�ß�����ª�ó�ª�Ì�ß�•��

�æ�ã�����ž�ã�•�®�’�ß�•�����”�ä�ä�¼�ä�ß�•���������¾�Ì�’�ß���”�ô�Ä�Ð�—���á�ª�Ø�—���ò�˜�ß�•�í�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß�•�����ò�Ó���Ž�ì�˜�ô�Ä�Ð�—���â�˜�ó���û���ò�˜�ß�Ö�‹�Ž�›�í�����������ñ�ª�ô�à�Ø�˜�ß�•���ò�¤�¼�ß�•���æ�ô�ã�„�˜�ß�•���•�¬�ë����
�æ�Ü�ã���Ž�è�‹�ü�ä�Ë�����æ�ã���Ý�î�»�î�ß�•���ð�ß�‡�����ž�ã�•�®�’�ß�•�����”�Ë�Ž�´�ß�•���­�•�ª�ã���ð�à�Ë������

���²�‘�ü�ä�ß�Ž�‘���É�®�’�˜�ß�•���”�à�ä�£���Ù�­�Ž�’�ä�ß�•���å�Ž�À�ã�­���®�ì�·���Ý�ü�§���Ž�è�ä�È�ç���ï�®�§�ƒ���“�®�ã�����ò�Ó���É�®�’�˜�ß�•���Ö�ó�©�Ž�è�»���Ê�¿�í���â�—�����®�’�ß�•���­�•�©���”�ô�Ì�ä�Ÿ���Ê�ã
���ð�‘���É�®�’�˜�ß�•���æ�ã���Ž�è�Ü�ä�—�í���Ž�è�’�—�Ž�Ü�ã���Ê�ô�ä�Ÿ�����Õ�í�ª�è�»�����”�ó�®�ô�¨�ß�•���”�ä�È�è�ä�à�ß���Þ�ã�Ž�Û 

�ò�¤�¼�ß�•���æ�ô�ã�„�˜�ß�•���â�´�×���Ê�ã���å�í�Ž�Ì�˜�ß�Ž�‘�����ì���������“�©�Ž�ó�¯�í���”�ó�í�©�÷�•���æ�ã���æ�ã�õ�•���º�à�¨�˜�ß�•���å�Ž�ä�À�ß���”�ã�ª�¨�˜�´�ã���®�ô�Ð�ß�•���”�ó�í�©�ø�ß���”�à�ä�£���â�ô�È�è�˜�‘���Ž�è�ä�×
���æ�ã���•�®�Ø�ó���Ž�ã���Ê�ä� �‘���Ž�è�ä�×�����”�ô�Œ�ô�’�ß�•�í���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���­�Ž�›�õ�•���Þ�ô�à�Ø�˜�ß���”�ó�í�©�÷�•���­�ª�ë���•�è� �—���”�ô�ä�ë�„�‘���ò�Ë�î�ß�• 16�����•�•�®�·���ï�•�í�©���•�à�Ë�ì�����í5����

�•�Ž�§�Ž�¨�‘���ì���í1���â�ó�®�Û���ì���í2���Ò�ç�ƒ���“�®�Ä�×���í753���¹�®�×�ì���â�—�������ò�‘�ª�‘���”�¤�¼�ß�•���”�Œ�ô�ë���ð�ß�‡���Ž�ì�Ì�ô�ä�Ÿ���Ž�ì�‘���É�®�’�˜�ß�• 
 

�����Ž�è�Û�Þ�ä�Ì�ç�������â�‹�•�©���Þ�Ü�¸�‘�í�ð�à�Ë���ß���ð�Ô�à�˜�¨�ã���•�•�î�è�×���á�•�ª�¨�˜�³�•�Ê�Ó�®���ò�Ë�î�ß�•���”�ô�ä�ë�„�‘���¼�¤�Ô�ß�•�î�”�à�È�ã���–�¤�—���Ú�ß�«�í���ì�”�ô�’�Ä�ß�•���•�Ž�»�����ž�ã�Ž�ç�®�‘����
�”�ä�´�‘�����Ê�‘�Ž�˜�ß�•�����”�Œ�ô�ì�ß�����”�¤�¼�ß�•�����ì�ò�‘�ª�‘���������Þ�œ�ã���½�•�®�ã�ø�ß�å�Ž�Á�®�³�����ì�ñ�ª�œ�ß�•�����å�Ž�Á�®�³�í�����Ö�è�Ë�����ì�â�£�®�ß�•�����å�Ž�Á�®�³�í�����å�î�ß�î�Ø�ß�•�������ì�â�ô�Ø�˜�´�ä�ß�•�í����

�•�Ž�ì�˜�ß�•�í���ª�’�Ü�ß�• B �•�Ž�ì�˜�ß�•�í���’�Ü�ß�•���ª������C����
 

�æ�¤�ç�����á�ª�Ø�ç�������Ž�ñ�À�ó�ƒ�����”�ô�Ä�Ð�—�����æ�ô�ã�„�—�����ò�¤�»�����”�ô�ç�Ž� �ã�����•�ü�‹�Ž�Ì�à�ß�����ò�˜�ß�•�����û�����Ê�ô�Ä�˜�´�—�����Ê�Ó�©�����Â�´�×���������á�Ž�Ë���ò�Ó�í���æ�ô�ã�„�˜�ß�•�����������������É�®�’�˜�ß�Ž�‘���Ž�è�ä�×
���Ž�ì�˜�ä�ô�×���Î�à�’�—���æ�ô�ã�„�—���Ö�‹�Ž�›�î�‘���������������ò�—�•�­�Ž�ã�‡���â�ë�­�© 

��
�Ô�Å�î�ä�ß�•���å�î  

�®�’�˜�Ì�—�����”�¤�»�����Ò�Å�î�ä�ß�•�����”�ó�î�ß�í�ƒ���������ï�î�¼�×�ò�Ó �ô�ã�„�˜�à�ß���©�Ž�¤�—�ù�•���”�Û�®�·�í���æ�ó�â�ë�Ž�´�����Ö�ó�®�Ó�����“�­�•�©�ù�•�������Ž�è�ó�ª�ß�����ò�Ó�����ª�ó�ª�¤�—�����¬�ô�Ô�è�—�í�������•�Ž�è�ô�´�¤�—����
�à�ß�Ö�‹�Ž�›�î���ò�˜�ß�•���â�Ë�ª�—���í���ð�à�Ë���“�ª�‹�Ž�Ô�ß�Ž�‘���©�î�Ì�—�Ž�è�ô�Ô�Å�î�ã.��

�–�ä�È�ç�����“�­�•�©�•�����æ�ô�ã�„�˜�ß�•�����ò�¤�¼�ß�•�������Ž�è�ó�ª�ß�����´�à�Ÿ�”�ô�Ë�î�—���•�Ž�����®�’�Ë�����–�ç�®�˜�ç�ù�•�����Ž�è�ä�×���­�î�Û�¬�ß�•���Ž�è�ô�Ô�Å�î�ä�à�Ó�����æ�Ë���”�´�à� �‘�����å�Ž�Á�®�´�‘�������Ž�—�Ž�˜�³�í�®�’�ß�•��
���¹�Ž�§���™�ª�£���Ž�è�ä�È�ç���Ž�è�—�Ž�Ô�Å�î�ä�ß�í�ß�â�Ë�ª���ò�Ë�î�ß�•���å�Ž�Á�®�´�‘���ñ�ª�œ�ß�•��������

�‘���®�˜�³�•���•�Ž�ô�Ô�¸�˜�´�ã���æ�ã���æ�ô�×�î�ã�®�ã���ï�Ž�’�Á�ƒ���á�Ž�×���”�ô�Ô�ô�Ø�œ�—���“�®�¿�Ž�¤�ã���ï�Ž�Ø�ß�Ž�����•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�Ž�‘���”�ô�è�Ï�í��

�����ž�ã�Ž�ç�®�‘���”�à�È�ã���–�¤�—�����â�´�à�‘�����”�ô�Ë�î�—�����å�Ž�ä�À�ß�í�����”�¤�»�����ì�Ž�è�ô�Ô�Å�î�ã�����Ž�è�ä�×�����‘�����Ž�è�ô�Ô�Å�î�ä�ß���”�ô�¤�»���•�Ž�»�î�¤�Ó���ï�•�®�Ÿ�ˆ�–�à�ä�·�������í���•�Ž�ó�î�˜�´�ã����
�ì�Ý�í�®�˜�´�ß�î�Ü�ß�•�����•�Ž�»�î�¤�Ó�í�����®�Ü�´�ß�•�����ò�Ó�����ì�á�ª�ß�•�����•�Ž�ä�ô�ô�Ø�—�í�������Â�Ð�¿�����á�ª�ß�•�����®�·�†�ã�í�����”�à�˜�Û�����ì�â�´� �ß�•���������“�®�ã���Ý�í�û�•���º�¤�Ó���ò�ä�Û�•�®�˜�ß�•���®�Ü�´�ß

�����•�Ž�»�î�¤�Ô�ß�•���Ê�ô�ä�Ÿ���ü�—�í�“�­�Ž�¸�˜�³�•�����á�Ž�Ë���•�ô�’�Á���Ê�ã����

�©�Ž�Ô�˜�³�•�����Ž�ç�î�Ô�Å�î�ã�����Ž�ñ�À�ó�ƒ�����æ�ã�������”�»�®�Ó�����ï�•�®�Ÿ�‡�����º�¤�Ó�����è�ô�Ì�à�ß�å�î�����ï�Ž�è�›�ƒ�����®�Ü�´�Ì�ã�����º�¤�Ó�����”�¤�»�����æ�ô�Ì�ß�•�������”�Û�•�®�¸�ß�Ž�‘�í�����Ê�ã�����ï�Ž�’�Á�ƒ�������å�î�ô�Ì�ß�•��
�ñ�í�«���ì�“�®�’�¨�ß�•���–�ã�ª�×���“�­�©�Ž�’�ä�ß�•���•�Ž�»�î�¤�Ó���æ�ô�Ì�ß�•���Ò�¸�Ü�à�ß���®�Ü�’�ä�ß�•���æ�Ë���ñ�ƒ���Þ�Û�Ž�¸�ã���ò�Ó���”�ó�…�®�ß�•������

�Ý�í�÷���ì�“�®�ã���–�Ó�Ž�À�˜�³�•���ß�•�”�Û�®�¸���•�ñ�­�Ž�Ä�Ó�‡���Ê�ô�ä� �ß���Ž�ì�ô�Ô�Å�î�ã���°�ó�°�Ì�˜�ß���ì�”�ô�ß�î�ä�¸�ß�•���”�ó�î�Ø�—�í���Â�‘�•�í�®�ß�•���æ�ô�‘���©�•�®�Ó�ƒ�����Ö�ó�®�Ô�ß�•�� 
 

�Ž�ñ�ô�·�Ž�ä�—�����Ê�ã���“�­�©�Ž�’�ã���”�ã�î�Ü�¤�ß�•���ì�”�ô�ß�•�­�ª�ô�Ô�ß�•���Ž�è�à�»�•�í���°�ó�°�Ì�—���å�¯�•�î�˜�ß�•���æ�ô�‘���Þ�ä�Ì�ß�•���“�Ž�ô�¤�ß�•�í���æ�ã���Ý�ü�§���©�Ž�ä�˜�Ë�•���É�î�’�³�ƒ���Þ�ä�Ë���å�î�Ü�ã����
�æ�ã�����������á�Ž�ó�ƒ�� 
 

�Ž�ä�Û���­�ª�¼�—���ß�•�”�Û�®�¸���”�à� �ã���Ò�¼�ç�����”�ó�®�ì�·���ì�æ�ô�Ô�Å�î�ä�à�ß���©�Ž�¤�—�û�•���”�à� �ã�ì���°�ó�°�Ì�˜�ß���”�Û�­�Ž�¸�ã���æ�ô�Ô�Å�î�ä�ß�•���“�ª�Ë�Ž�´�ä�ß�•�í���ò�Ó���æ�ô�´�¤�—��
�Ý�Ž�¼�—�û�•���ò�à�§�•�ª�ß�•�����Ž�ä�Û���®�Ó�î�—���”�à� �ä�ß�•���”�¼�è�ã���”�Û�­�Ž�¸�ä�ß�����”�Û�®�¸�ß�•���•�•�­�î�Ä�—���™�ª�£�ƒ�Ý�Ž�Ô�˜�£�û�•�í�����•�•�¯�Ž� �ç�ù�Ž�‘����
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��
���Ý�î�ä�¸�ß�•�í���É�î�è�˜�ß�•��

�¢�ô�˜�ó���­�Ž�Á�‡���É�î�è�˜�ß�•���Ý�î�ä�¸�ß�•�í���¹�Ž�¨�ß�•���Ž�è�‘���¬�ô�Ô�è�—�����•�•�­�©�Ž�’�ã���”�Ó�ª�ì�˜�´�ã���æ�ô�´�¤�—�í���É�î�è�˜�ß�•���Ý�î�ä�¸�ß�•�í���ò�Ó�����Ê�ô�ä�Ÿ���ï�Ž�¤�ç�ƒ���”�Û�®�¸�ß�•�������á�°�˜�à�—��
�����”�Û�®�¸�ß�•�®�ó�î�Ä�˜�‘�������•�Ž�³�Ž�ô�´�ß�•�����•�Ž�³�­�Ž�ä�ä�ß�•�í�����Õ�®�Á�í�����Þ�ä�Ì�ß�•�����ò�˜�ß�•�����â�Ë�ª�—�����É�î�è�˜�ß�•�������Þ�œ�ä�ó�����Ö�ó�®�Ó�����Þ�ä�Ì�ß�•�����Ž�è�ó�ª�ß�����Þ�Ü�‘�����®�¨�Ó�����®�œ�Û�ƒ�����æ�ã������������

�”�ô�´�è�Ÿ���ì�”�Ô�à�˜�¨�ã���Ž�ä�ã�����²�Ü�Ì�ó���Ž�è�ã�•�°�˜�ß�•���”�Œ�ô�’�‘���Þ�ä�Ë���”�Ë�î�è�˜�ã���”�ô�Ü�ô�ã�Ž�è�ó�©�í�� 

 
�†�Ó�Ž�Ü�—���¹�®�Ô�ß�•���î�ë���ª�£�ƒ���Ž�è�ä�ô�×���”�ô�³�Ž�³�÷�•���š�ô�£���Þ�Ü�¸�—���ï�Ž�´�è�ß�•�����������æ�ã���Ž�è�ô�Ô�Å�î�ã���� 

 
�â�˜�ó�����â�ô�ô�Ø�—�����Ê�ô�ä�Ÿ�����æ�ô�Ô�Å�î�ä�ß�•�������ñ�ï�Ž�è�‘�����ð�à�Ë�����â�ì�˜�ä�ë�Ž�´�ã�����ò�Ó�����Õ�®�Ó�����â�ì�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�ä�Ì�ß�•�����í�����ò�Ó�”�Û�®�¸�ß�•�������—�æ�ä�À�����©�Ž�¤�—�û�•�����Ý�Ž�œ�˜�ã�û�•�����Þ�ã�Ž�Ü�ß�•��

�Ê�ô�ä� �ß���•�Ž�’�à�Ä�˜�ä�ß�•���”�ô�ç�î�ç�Ž�Ø�ß�•���ò�˜�ß�•���Ž�ì�˜�Ì�¿�í���“�­�•�¯�í���Þ�ä�Ì�ß�•������

��
���”�ó�©�Ž�ô�Ø�ß�•���•�»�Ž�è�ä�ß�•���ò�Ó���“�ƒ�®�ä�ß�• 

  ���¹�®�¤�ç���æ�¤�ç�—���ð�à�Ë�ú�ß���”�’�³�Ž�è�ä�ß�•���”�Œ�ô�’�ß�•���®�ô�Ó�î�ó�©�Ž�ô�×���­�•�í�©�ƒ���•�î�ß�î�˜�ô�ß���™�Ž�ç�”���í���¹�®�Ó���®�ô�Ó�î�—���æ�ì�—�­�Ž�ì�ã���®�ó�î�Ä�˜�ß���”�’�´�ç���Î�à�’�—�í����
���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���ò�Ó���™�Ž�ç�û�•14������ 

 

 
���æ�ô�Á�î�˜�ß�• 

���ñ�Ž�×�ü�Ä�ç�•�����æ�ã�����”�ó�…�­�����•�•�­�Ž�ã�ù�•�����”�ô�‘�®�Ì�ß�•�����“�ª�¤�˜�ä�ß�•�����������������ò�˜�ß�•�����Ñ�ª�ì�—�����ð�ß�‡�����æ�ô�Ü�ä�—�����ò�è�Á�•�î�ã�����”�ß�í�©�����•�•�­�Ž�ã�ù�•�����”�ô�‘�®�Ì�ß�•�����“�ª�¤�˜�ä�ß�•�������æ�ã��
�Ê�Ó�©�����”�à� �Ë�����î�ä�è�ß�•�����ñ�©�Ž�¼�˜�×�û�•�����æ�ã�����Ý�ü�§�����“�©�Ž�ó�¯�������â�ì�˜�Û�­�Ž�¸�ã�����ò�Ó�������Õ�î�³�����ì�Þ�ä�Ì�ß�•�������Ž�è�ç�ˆ�Ó�����å�î�ã�°�˜�à�ã�������“�ª�¸�‘�����”�ó�Ž�Ë�®�‘�����”�ô�ä�è�—�í�������Ê�ä�˜� �ä�ß�•����

�ò�—�•�­�Ž�ã�ù�•���ò�à�¤�ä�ß�•���¢�ß�Ž�¼�ß���Ž�è�ß�Ž�ä�Ë�ƒ�����©�Ž�¼�˜�×�û�•�í���ò�è�Á�î�ß�•���ð�à�Ë���ï�ª�ä�ß�•���Þ�ó�î�Ä�ß�•����

.�æ�¤�ç�����¬�§�„�ç�����Ž�è�˜�ô�ß�í�†�´�ã�����é�Ž� �—�����“�­�©�Ž�’�ã�����æ�ô�Á�î�˜�ß�•�����ð�à�Ë�����Þ�ä�¤�ã�����ª� �ß�•�����Ñ�ª�ì�ç�í�����Ž�ñ�ä�‹�•�©�����ð�ß�‡�����Ö�ô�Ø�¤�—�����Ñ�•�ª�ë�÷�•�����“�©�ª�¤�ä�ß�•�����Ž�ë�¯�í�Ž� �—�í���������ò�Ó�í��
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